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ÖNSÖZ 

İl Özel İdareleri özünde kırsal kesime hizmet götürmek amacıyla oluşturulmuş yerel yönetimler olsada aynı zamanda İl genelinde birçok hizmetin kurucusu ve işleticisi olduğu belinmektedir.Bu yönüyle merkezi İdarenin birçok görevini de yasal olarak üstlenmiş bulunmaktadır.Aynı zamanda bir alan yönetimi de olan İl Özel İdareleri çevre, kültür, turizm, spor, sağlık,eğitim,sosyal hizmet gibi alanlarda önemli görev almaktadır.

Stratejik plan çalışması Artvin İl Özel İdaresi kaynaklarından daha verimli ve daha etkin düzeyde yararlanmak, çağın hızla değişen değerleriyle uyumlu daha ileri ve daha çağdaş bir yapıya sahip olmak amacını içermektedir.Bu yüzden son derece önem verdiğimz Startejik plan çalışmaları, Artvin İl Özel İdaresinin içinde yaşadığımız bilgi, teknoloji çağıyla bütünleşmesinde bir kilometre taşı olacaktır.Bu çerçevede bakıldığında 5302 sayılı İl Özel İdaresi Kanunu ile 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu, Artvin İl Özel İdaresinin de Stratejik Plan hazırlamsını yasal bir görev olarak kılmıştır.

Üst yönetici olarak tanımlanmış Valinin İl Özel İdaresinin Stratejik Planının ve bütçesinin yasal ve genel idari düzenlemelere ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun uygun hazırlanması ve uygulanmasından sorumlulukları altındaki kaynakların etkili ve ekonomik ve verimli bir şekilde edilmesi ve kullanımını sağlamaktan kayıp ve kötüye kullanımının önlenmesinden, mali yönetim ve kontrol sisteminin işleyişinin gözetilmesi izlenmesi ve kanunlarda belirtilen görev ve sorumlulukların yerine getirilmesinden dolayı genel sorumluluğu bulunmaktadır.
Dolayısıyla bundan sonraki planlı dönemde kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılması yasal sorumluluktur.

Bu bağlamda amaç veya hedefin başarılması için insan ve insan dışı tüm araçların kullanılması ile izlenilecek yol ve yöntemlerin tümü olarak tanımlayabileceğimiz stratejik planlar belli koşullar dahilinde örgütsel ve yönetsel faaliyetlerin niteliklerini ve yönünü biçimleyen köklü kararların ortaya konulması için disipline edilmiş çabalar bütünü olarak görülmektedir.Stratejik planların istenilen sonuçları sağlayabilmesi için sağlam verilere dayanması ve gerçekçi hedaflere yönelmesi gerekir.

Bu düşünce ve temennilerle 2020-2024 yıllarına ait İl Özel İdaresi Stratejik Planın Artvin’imize hayırlı olmasını dilerim.
                                                                                                          Yılmaz DORUK   
                                                                                                             Artvin Valisi
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Ülkemizdeki kamu yönetimindeki reform uygulamalarının başlaması ile eş zamanlı olarak yürürlüğe giren 5018 sayılı Kamu Mali yönetimi ve Kontrol Kanununun temel amaçlarında da görüleceği gibi kamu kaynaklarının daha etkin ve sonuç odaklı kullanımını sağlamak ve gelecek yıllara ilişkin olarak performansa dayalı kaynak dağılımına olanak veren planlama çalışmaları ve İlimiz Özel İdaresi çalışanları ile tüm paydaş kitlelerini de sürece dahil ederek katılımcı, şeffaf, hesap verebilirliği olan, ölçülebilir performans göstergeleri ile izlenip değerlendirilebilme imkanı sağlayacak olan Artvin İl Özel İdaresi 2020-2024 yıllarını kapsayan Stratejik Planı;


Artvin İl Özel İdaresinin varoluşundan kaynaklı kuruluş kanunundaki sınır ve düzenlemler çerçevesinde İlimizde sağlık, tarım, gençlik ve spor, bayındırlık, kültür ve turizm, sosyal hizmetler, eğitim, alt yapı, imar, afet alanlarında en iyi hizmeti etkin verimili ve sürdürülebilirliği olan bir şekilde vermek misyonu karşılamak ve İlimiz Özel İdaresinde etik davranış kültürünü yerleştirmek kaynakları etkili ekonomik ve verimli bir şekilde kullanmak hesap verebilirliği ve saydamlığı sağlamak, kurum kültürünü geliştirerek kurumsal kapasiteyi en iyi şekilde değerlendirmek, İl’de görev sahasına giren konularda koordine görevini üstlenerek İl halkının mahalli müşterek ihtiyaçlarını yeterli ve kusursuz bir şekilide karşılamak vizyonunu sağlamak üzere hazırlanmıştır.


İl Genel Meclisinin 04/10/2019 tarih ve 87 sayılı kararı ile kabul edilen Artvin İl Özel İdaresi 2020-2024 yıllarını kapsayan Stratejik Planının hazırlanmasında katkıda bulunan tüm mesai arkadaşlarıma teşekkür eder, Stratejik Planımızın İlimize hayırlı olmasını dilerim.   
Orhan YAZICI
Genel Sekreter

I. GİRİŞ
Dünyamızda 20.yüzyılın son çeyreğinde başlayarak devam eden değişim ve dönüşüm süreci yaşanmakta ve kamu yönetim düşüncesi ve yapısı üzerinde neyi, nasıl yapması gerektiğinden hareketle, demokratikleşme talepleri ile hizmette açıklık, katılım, sorumluluk ve hesap verebilirlik ilkeleri benimsenmektedir. Çağdaş ve iyi yönetişim yapısı çerçevesince;

· Katılımcı ve paylaşımcı bir anlayışa sahiptir.

· Pro-aktif ve gelecek yönelimli bir bakışı esas alır.

· Girdi odaklı olmaktan sonuç ve hedef odaklı olmaya yönelir.

· Kendine odaklı olmaktan vatandaş odaklı olmaya geçişi hedefler.
Bu yeni anlayış içinde, 21. yüzyılda kamu yönetimi;

· Şeffaf olmak

· Katılımcı olmak,

· Düşük maliyetle çalışmak,

· Etkili olmak,

· İnsan haklarına saygılı olmak,

· Belirsizliği ve ayrımcılığı azaltacak şekilde hukuka dayanmak ve 

· Öngörülebilir olmak zorundadır.
Etkinlik ve verimliliği temel alarak belirsizliklere karşı hazırlıklı, sorunlara süratle uygun çözümler bulmayı benimsenmekte, mahalli idarelerin teşkilat yapıları, görev ve yetkileri, çalışma yöntemleri ve süreçleri ile amaçları da değişmekte, etkin çalışan esnek ve yatay örgütlenme, geleceği öngören stratejik yönetimin öne çıkması; hizmetlerin sunumunda mahalli idarelere daha çok görev ve sorumluluk verilmesi, yetki ve kaynak dağılımını da değiştirmiştir. İhtiyaç ve beklentilerin daha iyi karşılanabilmesi, etkinliği ve verimliliği sağlamak için vatandaş taleplerini temel alan sonuca odaklanan, hesap verebilirliği, açıklığı, saydamlığı, katılımı benimsemektir. Halkın tercihleri ile talep ve beklentilerinin yönetime yansıtılmasında mahalli idarelerin önemli rolleri bulunmakta, vatandaşlara ilave seçme ve seçilme imkanı sağlamakta, sivil toplum örgütleri de dahil olmak üzere onlara daha fazla katılım imkanı vermektedir. 

· Ortaya konan yeni zihniyete uygun bir şekilde geleceği dair tasarım geliştirme,

· Misyon ve vizyon belirleme,

· Temel amaç politika ve öncelikleri şekillendirme,

· Ölçülebilir başarı göstergeleri oluşturma ve önceden ilan etme,

· İnsan kaynaklarının geliştirme, unsurları vurgulanmaktadır. 

Değişimin izlenmesi, uyum sağlanması etkin ve esnek, dinamik bir anlayışın gereği olarak;

· Merkezi yönetim yerine yerinden yönetim,

· Esnek ve yatay organizasyon yapıları,

· Çakışmaların ve çatışmaların engellenmesi,

· Gereksiz hizmetlerin tasfiyesi, hizmet satın alımı, 

gibi unsurlar desteklenmektedir. 

İÖİ 5302 sayılı kanun uyarınca stratejik amaç, hedef ve faaliyetleri kapsayacak SP yapmaktadır. Yıllık programlar ve bütçe ile performans ölçütleri bu plana göre düzenlenecektir. Geleceğe dönük politikalar oluşturarak sorunlara uzun vadeli planlar ile sonuç alınacaktır.

SP çalışmalarına 10 Nisan 2019 tarihinde başlanmış olup; görevler dikkate alınarak geleceğe dönük stratejik amaç, hedef ve faaliyetler planlanarak AİÖİSP hazırlanmıştır.

II. STRATEJİK PLANLAMA ÇALIŞMASINDA UYGULANAN YÖNTEM

 II. 1. Yasal Çerçeve

 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ve 5302 sayılı İl Özel İdaresi Kanunu kamu kuruluşlarının stratejik planlarını (SP) hazırlamaları ve kuruluş bütçelerini bu plan doğrultusunda yapmalarını öngörmektedir.
II. 2. Stratejik Plan Modeli

Artvin İl Özel İdaresi Stratejik Plan (AİÖİSP) çalışmalarında DPT tarafından hazırlanan Stratejik Plan (SP) Kılavuzunda yer alan model ve yaklaşım benimsenmiştir. Bu model kamu kuruluşlarında stratejik planlama uygulamaları yapan diğer ülkeler ile genel nitelikleri itibariyle benzerlik göstermektedir.


AİÖİSP hazırlanmasında uygulanan SP modelinin aşamaları sırasıyla aşağıdaki gibidir:

· Üst yönetim desteğinin sağlanması

· 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ve 5302 sayılı İl Özel İdaresi Kanunu uyarınca stratejik planın yeniden yapılmasına karar verilmesi
· İlgili Kurumlardan, Sivil Toplum Örgütlerinden görüş istenmesi

· Stratejik planlama ekibinin (SPE) oluşturulması

· Yasal yetki ve yükümlülükler çalışması

· Durum Analizi çalışması

· Paydaş Analizi

· Güçlü, Zayıf Yanlar - Fırsatlar Tehditler (GZFT) çalışması
· Öneriler çalışması

· Stratejik Konular çalışması

· Misyon

· Vizyon

· Stratejik Amaçlar, Hedefler ve Faaliyetler çalışması

Aretvin İl Özel İdaresi’nde (AİÖİ) uygulanan yukarıdaki modelin her aşamasının uygulaması ve sonuçları ayrıntılı olarak üçüncü ve dördüncü bölümlerde yer almaktadır.

II. 3. Stratejik Plan Modelinin Uygulaması

· 5018 ve 5302 Sayılı Kanunlar çerçevesince üst yönetim desteği ile Artvin İl Özel İdaresi (AİÖİ) tarafından 2020-2024 yıllarını kapsayacak stratejik planlama çalışması başlatılmıştır.
· Stratejik Plan hazırlanmasında 5302 Sayılı İl Özel İdaresi Kanunu ve 5227 Sayılı Kamu Yönetiminin Temel İlkeleri ve Yeniden Yapılandırılması Hakkındaki Kanun önemsenmiştir. Yasalara göre görev alanına giren hususlarda faaliyet gösteren ilgili kurumların temsil edildiği bir ekip kurulması ilke olarak kabul edilmiş ve bu doğrultuda AİÖİSPE’nin, Tablo 1’de gösterilen kurum personellerden oluşturulması kararlaştırılmıştır. 10.04.2019 tarih ve 3601 sayılı Valilik Olur’u ile Stratejik Geliştirme Kurulu oluşturulması ile 12.04.2019 tarih ve 3658 sayılı ile de İl Özel İdaresi birimleri ve Yatırımcı Kuruluşlardan plan çalışmlarında etkin çalışabilecek isimler istenerek Stratejik Plan Çalışma ekibi oluşturulmuştur. 

· 03.05.2019 tarihinde İl Özel İdaresi Toplantı Salonunda gerçekleştirilen toplantıda konu ile ilgili AİÖİ bütçesi kapsamında yer alan İl Müdürlükleri’nin faaliyetleri ile ilgili “Durum Analizi” yapılması, bu raporlardan GFZT analizi için nasıl yararlanılacağı, analizin gerçekleştirilmesi, faaliyetlerin daha etkin yürütebilmesi için “önerileri” değerlendirilmiştir.
· 02.08.2019 tarihinde stratejik plan ekibi ve Strateji Geliştirme Kurulu Üyelerinin katılımı ile yapılan çalışmalar ile AİÖİ’nin 2020-2024 taslak stratejik plan değerlendirilmiştir. Bu dönemde, stratejik amaç ve hedeflere yön göstermesi açısından stratejik konuların belirlenmesi, misyon ve vizyon çalışması, stratejik amaç, hedef ve faaliyetlerin belirlenmesi çalışmaları yapılmıştır.

II. 4. Artvin  İl Özel İdaresi Stratejik Planlama Ekibi
Tablo 1
	S.NO
	ADI SOYADI
	KURUMU
	ÜNVANI

	1
	Beşir AKGÜN
	İl Özel İdaresi
	Ayniyat Saymanı

	2
	Berna ELDEMİR
	İl Özel İdaresi
	  Sosyolog

	3
	Telat AKYÜZ
	İl Özel İdaresi
	 Tekniker

	4
	Yusuf GEÇGİN
	İl Özel İdaresi
	 Şef

	5
	Neziha AYMELEK ATAK
	İl Özel İdaresi
	Ayniyat Saymanı

	6
	Atilla YILDIZ
	İl Özel İdaresi
	Ayniyat Saymanı

	7
	Türkan POLAT
	İl Özel İdaresi
	 Çevre Mühendisi

	8
	Burcu İNAL
	İl Özel İdaresi
	 Şehir Plancısı

	9
	Murat ÇAĞLI
	İl Özel İdaresi
	 İnşaat Mühendisi

	10
	Fatma ÖZER
	İl Özel İdaresi
	 Mimar

	11
	Semiha LEVENTOĞLU
	İl Özel İdaresi
	 Şef

	12
	Ömer KESKİN
	İl Özel İdaresi
	 V.H.K.İ

	13
	Sevinç DEMİR ŞİŞMAN
	İl Özel İdaresi
	 Şef

	14
	Ebru UZUNTAŞ
	İl Özel İdaresi
	 Büro Görevlisi

	15
	Duygu AVCIOĞLU PEHLİVAN
	İl Özel İdaresi
	 Çevre Mühendisi

	16
	İbrahim SAYIN
	İl Özel İdaresi
	 Tekniker

	17
	Cevdet ÖZÇELİK
	İl Özel İdaresi
	 Tekniker

	18
	Yılmaz ERTEN
	İl Özel İdaresi
	 Makine Mühendisi

	19
	Süleyman ÖZER
	İl Özel İdaresi
	 Ziraat Mühendisi

	20
	Mustafa BİLGİN
	İl Özel İdaresi
	Harita Mühendisi

	21
	DoğanYILDIRIM
	İl Özel İdaresi
	 Şef

	22
	Metin BAŞKÖYLÜ
	Gençlik ve Spor İl Müdürlüğü
	İdari İşler Şube Müdür V.

	23
	Mustafa ERKELEŞ
	Gençlik ve Spor İl Müdürlüğü
	Mali İşler Şube Müdür V.

	24
	Asım KAYA
	Aile Çalışma  ve Sosyal Hizmetler Müdürlüğü
	 Müdür V.

	25
	Selami HAŞHAŞ
	Aile Çalışma  ve Sosyal Hizmetler Müdürlüğü
	 Memur

	26
	Özner BİLMİŞ
	İl Kültür ve Turizm Müdürlüğü
	 Müdür Yardımcısı

	27
	Murat ŞAHİN
	İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	Şube Müdür V.

	28
	Mihriban YILMAZ
	İl Emniyet Müdürlüğü
	Komiser Yardımcısı

	29
	Serdar DEĞİRMENCİ
	İl Emniyet Müdürlüğü
	Polis Memuru

	30
	Taner ELDEMİR
	İl Tarım ve Orman Müdürlüğ
	 Veteriner Hekim

	31
	Murat GÖKDEMİR
	İl Tarım ve Orman Müdürlüğ
	Ziraat Mühendisi

	32
	Fatih YAŞAR
	İl Sağlık Müdürlüğü
	

	33
	Sancak KESKİN
	İl Sağlık Müdürlüğü
	

	34
	Aybike KURT GÜLTEKİN
	İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	 Öğretmen

	35
	Elif KAPLAN
	İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	 Öğretmen

	36
	Bekir TANDOĞAN
	İl Afet ve Acil Durum 

Müdürlüğü
	 İnşaat Mühendisi

	37
	Halit BULMUŞ
	İl Afet ve Acil Durum 

Müdürlüğü
	Muhasebeci


II. 5. Artvin  İl Özel İdaresi Stratejik Plan Geliştirme Kurulu Üyeleri

Tablo 2
	S.NO
	ADI SOYADI
	KURUMU
	ÜNVANI

	1
	Orhan YAZICI
	İl Özel İdaresi
	Genel Sekreter

	2
	Süleyman DURSUN
	İl Özel İdaresi
	 Genel Sekreter Yrd.

	3
	Abdurrahman ANLAŞ
	İl Özel İdaresi
	 Genel Sekreter Yrd.

	4
	Yeşim YILDIRIM BAŞER
	İl Özel İdaresi
	 Hukuk Müşaviri

	5
	Fugen YAVUZAY
	İl Özel İdaresi
	Yazı İşleri Müdürü

	6
	Mahmut GÜRBÜZ
	İl Özel İdaresi
	İhale ve Satınalma Müdürü

	7
	Süleyman DOĞAN
	İl Özel İdaresi
	İmar ve Kentsel iyileştirme Müd.

	8
	Sebahattin BİLGİN
	İl Özel İdaresi
	 Yatırım ve İnşaat Müdürü

	9
	Nuri ALPTEKİN
	İl Özel İdaresi
	 İnsan Kaynakları ve Eğitim Müd.

	10
	Reşat KAMİLOĞLU
	İl Özel İdaresi
	 İşletme ve İştirakler Müdürü

	11
	Hatice ŞİMŞEK
	İl Özel İdaresi
	Ruhsat ve Denetim Müdürü

	12
	Yusuf Suat SEVİNÇ
	İl Özel İdaresi
	Yol ve Ulaşım Hizmetleri Müd.

	13
	Musa TEMEL
	İl Özel İdaresi
	 Etüt Plan ve Proje Müdürü

	14
	Muammer YALÇIN
	İl Özel İdaresi
	Mali Hizmetler Müdürü


II. 5. Stratejik Planın Varsayımları
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Artvin İl Özel İdaresi’nin (AİÖİ) bazı görev alanının diğer kamu kurumlarıyla çakışması ve faaliyetlerinin belirli kısımlarını merkezi kuruluşların il müdürlükleri eliyle gerçekleştirilmesi SP için tanımlanan “kuruluş” özelliğini zayıflatmaktadır. Yapılanmada izlenecek uygulama stratejisinin ve sürecinin farklı tasarlanmasına yol açmaktadır.

5302 Sayılı Kanunda belirtilen görev ve organizasyon yapısı temel alınarak AİÖİSP uygulama stratejisi belirlenmiştir. İÖİ Bütçesinden faydalanan ve müşterek faaliyet yürüten İl Müdürlükleri iç birim gibi düşünülerek, SPE’ne dahil edilmiştir. 

SP çalışması 5302 Sayılı Kanun ile İÖİ görev ve yetkilerindeki artış dikkate alınarak ileriki yıllarda yürütülecek faaliyetlerin daha verimli olması için geniş katılımlı ortak değerlendirme cihetine gidilmiştir. Görev tanımları kesişen il müdürlüklerinin de önümüzdeki beş yıldaki stratejik amaç, hedef ve faaliyetleri belirlenmiştir.

Önemli sorun alanı ise, idarelerin görev alanları genişletilmesine rağmen mahalli idarelere yeterli mali kaynak sağlayacak yasal düzenlemenin yeterli derecede olmayışıdır.
III. ANALİZLER
III. 1. İl Özel İdaresinin Görev ve Sorumlulukları
İl özel idaresi mahalli müşterek nitelikte olmak şartıyla;
Gençlik ve spor, sağlık, tarım, sanayi ve ticaret; Belediye sınırları il sınırı olan büyükşehir belediyeleri hariç ilin çevre düzeni planı, bayındırlık ve iskan, toprağın korunması, erozyonun önlenmesi, kültür, sanat, turizm, sosyal hizmet ve yardımlar, yoksullara mikro kredi verilmesi, çocuk yuvaları ve yetiştirme yurtları; ilk ve orta öğretim kurumlarının arsa temini, binalarının yapım, bakım ve onarımı ile diğer ihtiyaçlarının karşılanmasına ilişkin hizmetleri il sınırları içinde yapmakla belediye sınırları dışında ise;

İmar, yol, su, kanalizasyon, katı atık, çevre, acil yardım ve kurtarma; orman köylerinin desteklenmesi, ağaçlandırma, park ve bahçe tesisine ilişkin hizmetleri belediye sınırları dışında yapmakla görevli ve yetkilidir.

Bakanlıklar ve diğer merkezi idare kuruluşları; yapım, bakım ve onarım işleri, devlet ve il yolları, içme suyu, sulama suyu, kanalizasyon, enerji nakil hattı, sağlık, eğitim, kültür, turizm, çevre, imar, bayındırlık, iskan, gençlik ve spor gibi hizmetlere ilişkin yatırımlar ile bakanlıklar ve diğer merkezi idare kuruluşlarının görev alanına giren diğer yatırımları, kendi bütçelerinde bu hizmetler için ayrılan ödenekleri il özel idarelerine aktarmak suretiyle gerçekleştirebilir. Aktarma işlemi ilgili bakanın onayıyla yapılır ve bu ödenekler tahsis amacı dışında kullanılamaz. İş, il özel idaresinin tabi olduğu usul ve esaslara göre sonuçlandırılır. İl özel idareleri de bütçe imkanları ölçüsünde bu yatırımlara kendi bütçesinden ödenek aktarabilir. Bu fıkraya göre, bakanlıklar ve diğer merkezi idare kuruluşları tarafından aktarılacak ödenekler ile gerçekleştirilecek yatırımlar, birinci fıkrada öngörülen görev alanı sınırlamasına tabi olmaksızın bütün il sınırları içinde yapılabilir. 

Merkezi idare tarafından yürütülen görev ve hizmetlere ait yatırımlardan ilgili bakanlıkça uygun görülenler, il özel idareleri eliyle de gerçekleştirilebilir. Bu yatırımlara ait ödenekler, ilgili kuruluş tarafından o il özel idaresi bütçesine aktarılır. İl özel idaresi bu yatırımların yüzde yirmi beşine kadar olan kısmı için kendi bütçesinden harcama yapabilir. Merkezi idare, ayrıca, desteklemek ve geliştirmek istediği hizmetleri proje bazında gerekli kaynaklarını ilgili il özel idaresine aktarmak suretiyle onlarla işbirliği içinde yürütebilir. Bu kaynak ve ödenekler özel idare bütçesi ile ilişkilendirilmez ve başka amaçla kullanılamaz. İl Özel İdaresi bütçesinden, emniyet hizmetlerinin gerektirdiği teçhizat alımıyla ilgili harcamalar yapılabilir.

İl çevre düzeni planı; Valinin koordinasyonunda, büyükşehirlerde büyükşehir belediyeleri, diğer illerde il belediyesi ve il özel idaresi ile birlikte yapılır. İl çevre düzeni planı belediye meclisi ile il genel meclisi tarafından onaylanır. Belediye sınırları il sınırı olan Büyükşehir belediyelerinde il çevre düzeni planı ilgili Büyükşehir belediyeleri tarafından yapılır veya yaptırılır ve doğrudan belediye meclisi tarafından onaylanır. Hizmetlerin yerine getirilmesinde öncelik sırası, il özel idaresinin malî durumu, hizmetin ivediliği ve verildiği yerin gelişmişlik düzeyi dikkate alınarak belirlenir.

İl özel idaresi hizmetleri, vatandaşlara en yakın yerlerde ve en uygun yöntemlerle sunulur. Hizmet sunumunda özürlü, yaşlı, düşkün ve dar gelirlilerin durumuna uygun yöntemler uygulanır. Hizmetlerin diğer mahallî idareler ve kamu kuruluşları arasında bütünlük ve uyum içinde yürütülmesine yönelik koordinasyon o ilin valisi tarafından sağlanır.

III. 2. İl Özel İdaresinin Yetkileri ve İmtiyazları
İl özel idaresinin yetkileri ve imtiyazları şunlardır:

a) Kanunlarla verilen görev ve hizmetleri yerine getirebilmek için her türlü faaliyette bulunmak, gerçek ve tüzel kişilerin faaliyetleri için kanunlarda belirtilen izin ve ruhsatları vermek ve denetlemek.

b) Kanunların il özel idaresine verdiği yetki çerçevesinde yönetmelik çıkarmak, emir vermek, yasak koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezaları vermek.

c)  Hizmetlerin yürütülmesi amacıyla, taşınır ve taşınmaz malları almak, satmak, kiralamak veya kiraya vermek, takas etmek, bunlar üzerinde sınırlı aynî hak tesis etmek.

d)  Borç almak ve bağış kabul etmek.

e)  Vergi, resim ve harçlar dışında kalan ve miktarı yirmi beş milyar Türk Lirasına kadar olan dava konusu uyuşmazlıkların anlaşmayla tasfiyesine karar vermek.

f) Özel kanunları gereğince il özel idaresine ait vergi, resim ve harçların tarh, tahakkuk ve tahsilini yapmak.

g) Belediye sınırları dışındaki gayri sıhhî müesseseler ile umuma açık istirahat ve eğlence yerlerine ruhsat vermek ve denetlemek.

İl özel idaresi, hizmetleri ile ilgili olarak, halkın görüş ve düşüncelerini belirlemek amacıyla kamuoyu yoklaması ve araştırması yapabilir.

İl özel idaresinin mallarına karşı suç işleyenler Devlet malına karşı suç işlemiş sayılır.

İl özel idaresinin proje karşılığı borçlanma yoluyla elde edilen gelirleri, vergi, resim ve harçları, şartlı bağışlar ve kamu hizmetlerinde fiilen kullanılan malları haczedilemez.

III. 3. İl Özel İdaresine Tanınan Muafiyetler
İl Özel İdaresinin kamu hizmetine ayrılan veya kamunun yararlanmasına açık, gelir getirmeyen taşınmaz malları ile bunların inşa ve kullanımları her türü vergi resim, harç, katkı ve katılma paylarından muaftır.

III. 4. İl Özel İdaresinin Organları; İl Genel Meclisi, İl Encümeni ve Valinin Görev ve Yetkileri

5302 Sayılı Kanunun 10. 26. ve 30. maddelerinde;

III. 4. a) İl Genel Meclisinin Görev ve Yetkileri
Madde 10- İl genel meclisinin görev ve yetkileri şunlardır;
a) Stratejik plan ile yatırım ve çalışma programlarını, il özel idaresi faaliyetlerini ve personelinin performans ölçütlerini görüşmek ve karara bağlamak.

b) Bütçe ve kesin hesabı kabul etmek, bütçede kurumsal kodlama yapılan birimler ile fonksiyonel sınıflandırmanın birinci düzeyleri arasında aktarma yapmak.

c) İl çevre düzeni planı ile belediye sınırları dışındaki alanların imar planlarını görüşmek ve karara bağlamak.

d) Borçlanmaya karar vermek.

e) Bütçe içi işletmeler ile Türk Ticaret Kanununa tabi ortaklıklar kurulmasına veya bu ortaklıklardan ayrılmaya, sermaye artışına ve gayrimenkul yatırım ortaklığı kurulmasına karar vermek.

f) Taşınmaz mal alımına, satımına, trampa edilmesine, tahsisine, tahsis şeklinin değiştirilmesine veya tahsisli bir taşınmazın akar haline getirilmesine izin; üç yıldan fazla kiralanmasına ve süresi yirmi beş yılı geçmemek kaydıyla bunlar üzerinde sınırlı aynî hak tesisine karar vermek.

g) Şartlı bağışları kabul etmek.

h) Vergi, resim ve harç dışında kalan miktarı beş milyardan yirmi beş milyar Türk Lirasına kadar ihtilaf konusu olan özel idare alacaklarının anlaşma ile tasfiyesine karar vermek.

i) İl özel idaresi adına imtiyaz verilmesine ve il özel idaresi yatırımlarının yap-işlet veya yap-işlet-devret modeli ile yapılmasına, il özel idaresine ait şirket, işletme ve iştiraklerin özelleştirilmesine karar vermek.

j) Encümen üyeleri ile ihtisas komisyonları üyelerini seçmek.

k) İl özel idaresi tarafından çıkarılacak yönetmelikleri kabul etmek.

l) Norm kadro çerçevesinde il özel idaresinin ve bağlı kuruluşlarının kadrolarının ihdas, iptal ve değiştirilmesine karar vermek.

m) Yurt içindeki ve yurt dışındaki mahallî idareler ve mahallî idare birlikleriyle karşılıklı işbirliği yapılmasına karar vermek. 

n) Diğer mahallî idarelerle birlik kurulmasına, kurulmuş birliklere katılmaya veya ayrılmaya karar vermek.

o) İl özel idaresine kanunlarla verilen görev ve hizmetler dışında kalan ve ilgililerin isteğine bağlı hizmetler için uygulanacak ücret tarifesini belirlemek.
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III. 4. b) İl Encümeninin Görev ve Yetkileri
Madde 26- Encümenin görev ve yetkileri şunlardır:

a)
Stratejik plan ve yıllık çalışma programı ile bütçe ve kesin hesabı inceleyip il genel meclisine görüş bildirmek.

b) Yıllık çalışma programına alınan işlerle ilgili kamulaştırma kararlarını almak ve uygulamak.

c)
Öngörülmeyen giderler ödeneğinin harcama yerlerini belirlemek.

d) 
Bütçede fonksiyonel sınıflandırmanın ikinci düzeyleri arasında aktarma yapmak.

e) 
Kanunlarda öngörülen cezaları vermek.

f) 
Vergi, resim ve harçlar dışında kalan ve miktarı 5.000.000,00 TL. kadar olan ihtilafların sulhen halline karar vermek.

g) 
Taşınmaz mal satımına, trampa edilmesine ve tahsisine ilişkin kararları uygulamak, süresi üç yılı geçmemek üzere kiralanmasına karar vermek.

h) 
Belediye sınırları dışındaki umuma açık yerlerin açılış ve kapanış saatlerini belirlemek.

i) 
Vali tarafından havale edilen konularda görüş bildirmek.

j) 
Kanunlarla verilen diğer görevleri yapmak.

III. 4. c) Vali 

Madde 29- Vali, il özel idaresinin başı ve tüzel kişiliğinin temsilcisidir. 


Valinin görev ve yetkileri

Madde 30- Valinin görev ve yetkileri şunlardır:

a) 
İl özel idaresi teşkilatının en üst amiri olarak il özel idaresi teşkilatını sevk ve idare etmek, il özel idaresinin hak ve menfaatlerini korumak.

b) İl özel idaresini stratejik plana uygun olarak yönetmek, il özel idaresinin kurumsal stratejilerini oluşturmak, bu stratejilere uygun olarak bütçeyi, il özel idaresi faaliyetlerinin ve personelinin performans ölçütlerini hazırlamak ve uygulamak, izlemek ve değerlendirmek, bunlarla ilgili raporları meclise sunmak.

c) 
İl özel idaresini Devlet dairelerinde ve törenlerde, davacı veya davalı olarak da yargı yerlerinde temsil etmek veya vekil tayin etmek. 

d) 
İl encümenine başkanlık etmek. 

e)  
İl özel idaresinin taşınır ve taşınmaz mallarını idare etmek.

f) 
İl özel idaresinin gelir ve alacaklarını takip ve tahsil etmek.

g) 
Yetkili organların kararını almak şartıyla sözleşme yapmak.

h) 
İl genel meclisi ve encümen kararlarını uygulamak.

i) 
Bütçeyi uygulamak, bütçede meclis ve encümenin yetkisi dışında kalan aktarmaları yapmak. 

j) 
İl özel idaresi personelini atamak. 

k) 
İl özel idaresi, bağlı kuruluşlarını ve işletmelerini denetlemek.

l) 
Şartsız bağışları kabul etmek.

m) 
İl halkının huzur, esenlik, sağlık ve mutluluğu için gereken önlemleri almak.

n) 
Bütçede yoksul ve muhtaçlar için ayrılan ödeneği kullanmak.

o) Kanunlarla il özel idaresine verilen ve il genel meclisi veya il encümeni kararını gerektirmeyen görevleri yapmak ve yetkileri kullanmak.” olarak ifade edilmiştir.

ARTVİN İL ÖZEL İDARESİ TEŞKİLAT ŞEMASI
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II. 6. Durum Analizi
        III. 6. a) AİÖİ’nin Mevcut Durumu ile İlgili Envanter Bilgileri

                                 Personel Durumu


      Tablo: 3
	Mevcut Personel Durumu

	Personel Sınıfı
	Sayısı

	Memur
	93

	Sözleşmeli Personel
	4

	Kadrolu Vasıflı ve Vasıfsız İşçiler
	116

	Geçici İşçi
	15

	Art-Öz Şirket Personeli
	208

	Toplam
	435


Genel İdare Hizmetler

	Sıra No
	Sınıfı
	Kadro Unvanı
	Derecesi
	Adedi
	Dolu
	Boş

	1
	GİH
	Genel Sekreter
	1
	1
	1
	-

	2
	GİH
	Genel Sekreter Yardımcısı
	1
	2
	2
	-

	3
	GİH
	Mali Hizmetler Müdürü
	1
	1
	1
	-

	4
	GİH
	İnsan Kaynakları ve Eğitim Müdürlüğü
	1
	1
	1
	-

	5
	GİH
	Yazı İşleri Müdürü
	1
	1
	1
	-

	6
	GİH
	İmar ve Kentsel İyileştirme Müdürlüğü
	1
	1
	1
	-

	7
	GİH
	Ruhsat Denetim Müdürlüğü
	1
	1
	1
	-

	8
	GİH
	Yatırım ve İnşaat Müdürlüğü
	1
	1
	1
	-

	9
	GİH
	Etüt Plan ve Proje Müdürlüğü
	1
	1
	1
	-

	10
	GİH
	Yol ve Ulaşım Hizmetleri Müdürlüğü
	1
	1
	1
	-

	11
	GİH
	İhale ve Satınalma Müdürlüğü
	1
	1
	1
	-

	12
	GİH
	İşletme ve İştirakler Müdürlüğü
	1
	1
	1
	-

	13
	AH
	Uzman
	1
	5
	4
	1

	14
	AH
	Avukat
	1
	1
	-
	1

	15
	GİH
	Hukuk Müşaviri
	1
	1(Söz)
	-
	1

	17
	GİH
	Mali Hizmetler Uzman Yardımcısı
	8
	1
	1
	-

	18
	GİH
	Mali Hizmetler Uzmanı
	2
	1
	-
	1

	19
	GİH
	Mali Hizmetler Uzmanı
	3
	1
	-
	1

	20
	GİH
	İç Denetçi 
	1
	1
	-
	1

	21
	GİH
	İç Denetçi
	3
	1
	-
	1

	22
	GİH
	İç Denetçi
	5
	1
	-
	1

	23
	GİH
	Muhasebeci
	8
	1
	1
	-

	24
	GİH
	Şef
	3
	15
	8
	7

	
	GİH
	Şef
	5
	7
	5
	2

	25
	GİH
	Ayniyat Saymanı
	1
	3
	3
	-

	26
	GİH
	Ayniyat Saymanı
	3
	2
	2
	-

	27
	GİH
	Veri Hazırlama Kontrol İşletmeni
	3
	15
	9
	6

	28
	GİH
	Veri Hazırlama Kontrol İşletmeni
	4
	1
	-
	1

	29
	GİH
	Veri Hazırlama Kontrol İşletmeni
	5
	2
	-
	2

	30
	GİH
	Veri Hazırlama Kontrol İşletmeni
	6
	1
	-
	-

	31
	GİH
	Veri Hazırlama Kontrol İşletmeni
	7
	7
	3
	4

	32
	GİH
	Veri Hazırlama Kontrol İşletmeni
	8
	5
	1
	4

	33
	GİH
	Veri Hazırlama Kontrol İşletmeni
	11
	1
	-
	1

	34
	GİH
	Dalgıç
	8
	1
	-
	1

	35
	GİH
	Bilgisayar İŞletmeni
	8
	1
	-
	1

	36
	GİH
	Şoför
	5
	2
	-
	2

	37
	GİH
	İlçe Özel İdare Müdürü
	1
	7
	5
	2

	38
	GİH
	İlçe Özel İdare Müdürü
	3
	1
	1
	-

	Toplam
	98
	56
	41



 Tablo: 4                                                                                                             
Teknik Hizmetler 
Tablo: 5                                                                                                            
	Sıra

No
	Sınıfı
	Kadro Unvanı
	Derecesi
	Adedi
	Dolu
	Boş

	1
	TH
	İnşaat Mühendisi
	1
	4
	4
	-

	3
	TH
	İnşaat Mühendisi
	4
	2
	2
	-

	4
	TH
	İnşaat Mühendisi
	5
	1
	1
	-

	5
	TH
	Ziraat Mühendisi
	1
	1
	1
	-

	6
	TH
	Ziraat Mühendisi
	3
	1
	1
	-

	7
	TH
	Maden Mühendisi
	3
	1
	1
	-

	8
	TH
	Çevre Mühendisi
	4
	1
	1
	-

	9
	TH
	Harita Mühendisi
	2
	1
	1
	-

	10
	TH
	Harita Mühendisi
	4
	2
	2
	-

	11
	TH
	Makine Mühendisi
	3
	1
	1
	-

	12
	TH
	Makine Mühendisi
	4
	1
	1
	-

	13
	TH
	Mimar
	3
	1
	1
	-

	14
	TH
	Mimar
	4
	1
	1
	-

	15
	TH
	Şehir Plancısı
	4
	1
	1
	-

	16
	TH
	Jeoloji Mühendisi
	3
	1(Söz)
	-
	1

	17
	TH
	Orman Mühendisi
	8
	1(Söz)
	-
	1

	18
	TH
	Elektirk Eloktronik Mühen.
	8
	1(Söz)
	-
	1

	19
	TH
	Mühendis
	9
	3
	-
	3

	20
	TH
	Mühendis
	10
	2
	-
	2

	21
	TH
	Sosyolog
	4
	1
	1
	-

	22
	TH
	Programcı
	5
	2
	2
	-

	23
	TH
	Çözümleyici
	7
	1
	-
	1

	24
	TH
	Ekonomist
	9
	1
	-
	1

	25
	TH
	Elektrik Teknikeri
	1
	1
	1
	-

	26
	TH
	Tekniker
	1
	1
	1
	-

	27
	TH
	Tekniker
	7
	2
	2
	-

	28
	TH
	Tekniker
	8
	1
	-
	1

	29
	TH
	İnşaat Teknikeri
	3
	1
	1
	-

	30
	TH
	Teknisyen
	2
	2
	2
	-

	TOPLAM
	40
	29
	11


             Sağlık Hizmetler

Tablo 6
	Sıra No
	Sınıfı
	Kadro Unvanı
	Derecesi
	Adedi
	Dolu
	Boş

	1
	S.H
	Tabip
	6
	1
	-
	1

	2
	S.H
	Hemşire
	6
	2
	-
	2

	3
	S.H
	Sağlık Teknisyeni
	10
	4
	-
	4

	4
	S.H
	Sağlık Teknikeri
	10
	3
	-
	3

	TOPLAM
	10
	
	10


            Yardımcı Hizmetler
Tablo 7
	Sıra
	Sınıfı
	Kadro Unvanı
	Derecesi
	Adedi
	Dolu
	Boş

	1
	YHZ
	Bekçi
	5
	1
	-
	1

	2
	YHZ
	Hizmetli
	5
	4
	4
	-

	3
	YHZ
	Hizmetli
	7
	2
	-
	2

	4
	YHZ
	Hizmetli
	10
	3
	-
	3

	5
	YHZ
	Kaloriferci
	12
	2
	-
	2

	6
	YHZ
	Aşçı
	5
	1
	1
	-

	TOPLAM
	13
	5
	8


6360 Sayılı Kanun Gereği

Damar ve Kılıçkaya Belediyelerinin

Devrolan Memur Personel Genel İdare Hizmetler
Tablo 8
	Sıra No
	Sınıfı
	Adı Soyadı
	Derecesi
	Adedi
	Dolu
	Boş

	2
	GİH
	Murat LEVENT
	5
	1
	1
	-

	3
	GİH
	Nail SEÇGİN
	7
	1
	1
	-

	4
	GİH
	İbrahim UÇKAÇ
	7
	1
	1
	-

	TOPLAM
	3
	3
	


Taşınmazlar

 Tablo 9  

	Taşınmazın Adı
	Birim
	Kiraya Verilen (Adet)
	Tahsis Edilen (Adet)
	Kurumun (Adet)
	Toplam (Adet)

	Hizmet Binası ve Hizmet Bürosu
	Adet
	0
	0
	4
	4

	İdare Binası
	Adet
	0
	0
	4
	4

	Şantiyeler
	Adet
	0
	0
	5
	5

	Dükkan ve İşyerleri
	Adet
	59
	11
	2
	72

	Vali Konağı, Lojman, Kaymakam Loj. Kaymakam Konutu
	Adet
	98
	0
	0
	98

	Anaokulu
	Adet
	0
	3
	0
	3

	İlköğretim Okulu
	Adet
	0
	49
	0
	49

	Ortaöğretim Okulu
	Adet
	0
	8
	0
	8

	Sosyal ve Kültürel Amaçlı Bina ve Tesisler
	Adet
	0
	1
	0
	1

	Yurt ve Pansiyonlar
	Adet
	2
	3
	0
	5

	Sinema Salonu
	Adet
	0
	0
	1
	1

	Kamuya Ait Eğitim ve Dinlenme Tesisi
	Adet
	1
	0
	0
	1

	Arsa
	Adet
	0
	0
	64
	64

	Tarla
	Adet
	0
	0
	4
	4

	Bağ-Bahçe
	Adet
	0
	0
	6
	6

	Toplam
	
	160
	75
	90
	325


[image: image8.jpg]




Taşıt ve İş Makineleri

Tablo 10
	SIRA
	MAKİNE İSMİ
	ADET

	1
	Binek Araçlar 
	6

	2
	Minibüs
	5

	3
	Otobüs
	3

	4
	Pick-up-Komyonet
	24

	5
	Damperli Kamyon
	44

	6
	Sal Kasa Taşıyıcı
	5

	7
	Treyler Çekici
	2

	8
	Çöp Kamyonu
	9

	9
	Dozer
	2

	10
	Greyder
	23

	11
	Yükleyici
	19

	12
	Kazıyıcı Yükleyici
	13

	13
	Ekskavatör 
	17

	14
	Silindir
	10

	15
	Hidrolik Delici
	3

	16
	Kompresör
	10

	17
	Fork-Lİft
	2

	18
	Finisher Asfalt Serici
	1

	19
	Seyyar Konkasör
	1

	20
	Kar Küreme Aracı
	1

	21
	Akaryakıt Tankeri
	1

	22
	Vinç
	1

	23
	Su Tankeri Moteli Kamyon
	1

	24
	Seyyar Kaynak Kamyonu
	1

	25
	Toz Arabası
	1

	26
	Yağlama Arabası
	1

	27
	Seyyar Tamir Arabası
	1

	28
	Traktör
	1

	TOPLAM
	208
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Ortak Olunan Kuruluşlar
Tablo 11
	SIRA NO 
	BİRLİKLER 
	PAY ORANI
	FAALİYET KONUSU
	2018 YILI    PAY ÖDEMESİ
	YAPILAN 
ÖDEME TUTARI 
	KALAN ÖDEME TUTARI

	1 
	Vilayetler Hizmet Birliği 
	%1 
	Eğitim,moral,ekonomik ve turistik amaçlı tesis kurma ve işletme


	399.349,71
	399.349,71
	0,00

	2 
	Kaçkar Turizm Birliği 
	%3
	Turizmin gelişmesi için her türlü sosyal ,kültürel,eğitim,sportif,çevre,bayındırlık,imar,sağlık ve ekonomik kalkınmaya yönelik çalışmaları yapmak yaptırmak 


	1.950.000,00
	1.950.000,00
	0,00

	3 
	Doğu Karadeniz Kalkınma Ajansı 
	%1 
	Kamu kesimi, özel kesim ve sivil toplum kuruluşları arasındaki işbirliğini geliştirmek, kaynakların yerinde ve etkin kullanımını sağlamak ve yerel potansiyeli harekete geçirmek   


	399.349,71
	399.349,71
	0,00

	4
	Arhavi Organize Sanayi Bölgesi
	Yazı İle Bildirilen Miktar Ödenir
	Artvin Bölgesinde Ticaretin Artırılması ve Geliştirilmesi
	40.000,00
	40.000,00
	0,00

	5
	Çoruh Havzası Kalkınma Birliği (ÇOKAP)
	Nüfus Oranına Göre
	Çoruh Havzası Bölgesinde adalet esasına göre gelir getiren dış göçü azaltan bölgedeki zengin kültürel doğal ve üretime yönelik değerler üzerine inşa  edilmiş bulunan yerleşim birimlerin sosyal ve kültürel ve ekonomik kalkınmalarına yönelik her türlü çalışmaları yapmak yaptırmak bu amaçla ilgili kamu özel kurum ve kuruluşlarla işbirliği yapmak
	0,00
	0,00
	0,00

	TOPLAM 
	
	2.788.699,42
	2.788.699,42
	0,00


	SIRA NO
	VAKIF/ŞİRKET 
	PAY ORANI
	FAALİYETİN KONUSU
	AÇIKLAMA

	1 
	Artvin Yöresel Kalkınma ve Hizmet Vakfı
	%98.54
	Artvin İli çevresinde kişilere sağlık, eğitim, kültür, spor, turizm……karşılamak imkan ve kabiliyetlerini geliştirmek. Vs.
	Faal


İhaleli İşler İcmal Cetveli 
(2015-2018 Yılı)
Tablo 12
	
	2015
	2016
	2017
	2018
	Toplam

	Milli Eğitim
	Yapım İşi
	17
	40
	53
	39
	149

	
	Hizmet Alımı
	1
	2
	4
	0
	7

	
	Mal Alımı
	3
	6
	6
	3
	18

	Kültür -  Turizm
	Yapım İşi
	0
	0
	0
	0
	0

	
	Hizmet Alımı
	0
	0
	0
	1
	1

	
	Mal Alımı
	0
	0
	1
	0
	1

	Sosyal Hizmetler
	Yapım İşi
	0
	0
	0
	0
	0

	
	Hizmet Alımı
	0
	0
	0
	0
	0

	
	Mal Alımı
	0
	0
	0
	0
	0

	Aile Sosyal Politikalar
	Yapım İşi
	0
	0
	1
	2
	3

	
	Hizmet Alımı
	0
	0
	0
	0
	0

	
	Mal Alımı
	3
	0
	0
	0
	3

	Emniyet
	Yapım İşi
	5
	1
	6
	2
	14

	
	Hizmet Alımı
	0
	0
	0
	0
	0

	
	Mal Alımı
	0
	0
	0
	0
	0

	İl Özel İdaresi
	Yapım İşi
	17
	21
	10
	11
	59

	
	Hizmet Alımı
	0
	0
	0
	2
	2

	
	Mal Alımı
	0
	1
	0
	2
	3

	Gençlik ve Spor


	Yapım İşi
	0
	0
	0
	0
	0

	
	Hizmet Alımı
	0
	0
	0
	0
	0

	
	Mal Alımı
	0
	0
	0
	0
	0

	Acil Afad
	Yapım İşi
	1
	0
	2
	4
	7

	
	Hizmet Alımı
	0
	0
	1
	0
	1

	
	Mal Alımı
	0
	0
	0
	0
	0

	Gümrük Müdürlüğü
	Yapım İşi
	1
	1
	0
	0
	2

	
	Hizmet Alımı
	0
	0
	0
	0
	0

	
	Mal Alımı
	0
	0
	0
	0
	0

	İl Sağlık
	Yapım İşi
	3
	4
	13
	5
	25

	
	Hizmet Alımı
	0
	0
	0
	0
	0

	
	Mal Alımı
	0
	0
	0
	0
	0

	Milli Parklar
	Yapım İşi
	1
	0
	0
	0
	1

	
	Hizmet Alımı
	0
	0
	0
	0
	0

	
	Mal Alımı
	0
	0
	0
	0
	0

	Jandarma
	Yapım İşi
	0
	4
	0
	1
	5

	
	Hizmet Alımı
	0
	0
	0
	0
	0

	
	Mal Alımı
	0
	0
	0
	0
	0

	Vallik
	Yapım İşi
	0
	4
	0
	1
	5

	
	Hizmet Alımı
	0
	0
	0
	0
	0

	
	Mal Alımı
	0
	0
	0
	0
	0

	Göç İdaresi
	Yapım İşi
	0
	0
	1
	0
	1

	
	Hizmet Alımı
	0
	0
	0
	0
	0

	
	Mal Alımı
	0
	0
	0
	0
	0

	İl Gıda
	Yapım İşi
	0
	0
	1
	0
	1

	
	Hizmet Alımı
	0
	0
	0
	0
	0

	
	Mal Alımı
	0
	0
	1
	2
	3

	TOPLAM
	52
	84
	100
	75
	311


     Yol ve Ulaşım Envanteri

           Genel Bilgiler

İlimizdeki toplam 321 köy yerleşim biriminin 283’ü ile 1.753 ünitenin 1.666 adedi Kurumumuz köy yolları ağında yer almaktadır.İlimizde 38 köy ve 87 bağlı olmak üzere toplam 125 ünite TCK hizmet alanındadır.


İlin genelindekitoplam köy yolu ağımız 7.161 Km olup 320 Km’si köy içi yol, 6.499 Km’si Birinci derece, 342 Km’si ikinci derece köy yoludur ve 64.915 köy nüfusu yeralmaktadır.(2018ADNS)


Toplam köy yollarının 549 Km’si beton, 60Km’si asfalt, 4.920 Km’si stabilize, 593 Km’si tesviye ve 492 Km’si ham yoldur.


Köy yolu ağımızın 687 Km’sini grup köy yolları oluşturmakta ve 131 köy ile 146 üniteyi kapsamaktadır.Grup yollarından toplam 14.809 nüfus yararlanmaktadır.


Halihazırda tüm köy merkezlerinin ve nüfulu ünitelerin yolu mevcut olup, ulaşım sağlanmaktadır.Yolu olmayan ünitelerin tamamı sürekli nüfus olmayan kışla mezra ve yaylalardan oluşmaktadır.
Tablo 13
	SIRA NO
	İLÇESİ
	TESVİYE         (KM)
	ONARIM (KM)
	STABİLİZE (KM)
	GREYDERLİ BAKIM (KM)
	HEYELAN TEMİZLEME (ADET)
	SICAK ASFALT (KM)

	
	
	PROGRAM
	UYGULAMA
	PROGRAM
	UYGULAMA
	PROGRAM
	UYGULAMA
	UYGULAMA
	UYGULAMA
	PROGRAM
	UYGULAMA

	1
	 MERKEZ 
	21,00
	15,60
	3,50
	4,35
	11,50
	16,15
	59
	35
	14,50
	4,96

	2
	 ARDANUÇ 
	2,50
	0,00
	8,65
	17,20
	31,65
	41,84
	644
	75
	6,00
	0,45

	3
	 ARHAVİ 
	13,75
	6,93
	54,00
	42,64
	112,00
	21,88
	68
	156
	8,90
	0,30

	4
	 BORÇKA 
	29,50
	30,34
	4,20
	4,81
	30,05
	25,54
	107
	125
	22,85
	3,77

	5
	 HOPA 
	0,00
	8,20
	34,50
	6,10
	36,00
	7,61
	9,3
	17
	21,00
	0,00

	6
	 MURGUL 
	0,70
	4,30
	0,50
	6,90
	14,50
	21,80
	35
	60
	5,05
	0,77

	7
	 ŞAVŞAT 
	23,40
	5,85
	7,80
	3,63
	13,00
	12,65
	117
	8
	12,05
	0,00

	8
	 YUSUFELİ 
	93,00
	34,37
	16,00
	29,75
	88,50
	84,50
	370
	390
	65,00
	9,65

	GENEL TOPLAM
	183,85
	105,59
	129,15
	115,38
	337,20
	231,97
	1.409
	866
	155,35
	19,90
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III. 6. b) Paydaş İl Müdürlüklerinin Mevcut Durumu ile İlgili Envanter Bilgileri
Kültür ve Turizm İl Müdürlüğü

Turizm Aktiviteleri
Coğrafi ve kültürel yapısı itibarı ile farklı güzellikleri içinde barındıran Artvin İli, “Alternatif Turizm” genel adlandırması içinde hemen tüm uygulamalara imkân sağlamaktadır.  
Tabiat ve Turizm Alanları
Tablo 14
	
	MERKEZ
	ARDANUÇ
	ARHAVİ
	BORÇKA
	HOPA
	KEMALPAŞA
	MURGUL
	ŞAVŞAT
	YUSUFELİ
	TOPLAM

	ARKEOLOJİK SİT
	2
	1
	
	
	
	
	
	
	
	3

	KENTSEL ARKEOLOJİK SİT
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	1

	TARİHİ SİT
	1
	
	
	1
	
	
	1
	
	
	3

	DOĞAL SİT
	1
	
	
	
	
	
	
	1
	
	1

	MİLLİ PARK
	1
	
	
	
	
	
	
	1
	1
	3

	TABİAT KORUMA ALANI
	
	
	
	2
	1
	
	
	
	
	3

	TABİAT PARKI
	
	
	
	1
	1
	
	
	1
	1
	4

	NİTELİKLİ DOĞAL KORUMA ALANI
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	1

	TURİZM MERKEZİ
	
	
	
	
	
	
	
	
	1
	1

	KÜLTÜR TURİZM KORUMA VE GELİŞİM BÖLGESİ
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	İLÇE TOPLAMLARI
	5
	3
	
	4
	2
	
	1
	3
	3
	21
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Düzenlenen Festival ve Şenlikler
Tablo 15
	ARTVİN'DE DÜZENLENEN FESTİVAL ve ŞENLİKLER

	 
	MERKEZ
	ARDANUÇ
	ARHAVİ
	BORÇKA
	HOPA
	MURGUL
	ŞAVŞAT
	YUSUFELİ
	KEMALPAŞA
	TOPLAM

	ULUSAL
	11
	15 
	3
	6
	 
	2
	9
	24 
	1
	71 

	ULUSLARARASI
	1
	 
	1
	 
	1
	1
	 
	 
	 
	4

	İLÇE TOPLAM
	12
	15 
	4
	6
	1
	3
	9
	24 
	1
	75 


	KÜTÜPHANE ADI
	ÜYE 

SAYISI
	KİTAP 

SAYISI
	OKUYUCU 

SAYISI

	Artvin İl Halk Kütüphanesi
	2.327
	45.934
	34.144

	Ardanuç İlçe Halk Kütüphanesi
	379
	11.802
	1.702

	Arhavi Nermin ÇARMIKLI İlçe Halk Kütüphanesi
	2.176
	29.973
	52.984

	Hopa İlçe Halk Kütüphanesi
	221
	13.999
	5.266

	Murgul İlçe Halk Kütüphanesi
	282
	4.973
	11.109

	Şavşat İlçe Halk Kütüphanesi
	354
	15.948
	18.977

	Yusufeli İlçe Halk Kütüphanesi
	248
	8.745
	4.266

	TOPLAM
	5.987
	131.374
	128.448


Kütüphane İstatislikleri                    Tablo 16

Sosyal Hizmetler İl Müdürlüğü

Yıllar İtibari İle Çocuk Evlerinde Kalan Çocuk Bilgileri
Tablo 17

	YILLAR 
	ÇOCUK EVLERİNDE KALAN KIZ ÇOCUK SAYISI 
	ÇOCUK EVLERİNDE KALAN ERKEK ÇOCUK SAYISI 
	YATILI OKULA DEVAM EDEN VE PANSİYONDA KALAN ÇOCUK SAYISI 
	ÜNİVERSİTEYE GİDEN ÇOCUK SAYISI 

	2014
	25 
	30 
	2 
	2 

	2015
	20 
	20 
	2 
	2 

	2016 
	16 
	19 
	5 
	2 

	2017 
	16 
	22 
	- 
	5 

	2018 
	16
	19 
	1 
	4 

	2019 
	17
	20 
	2 
	4 


Özel Kreş ve Gündüz Bakım Evlerinin Kapasitesi ve Fiili Kalan Kişi Sayısı
Tablo 18

	Sayı 
	KREŞİN ADI 
	KAPASİTE 
	FİİLİ KALAN SAYISI 

	 1 
	HOPA ÖZEL LÜTFÜ AKKAYA ÇOCUK ÜNİVERSİTESİ GÜNDÜZ BAKIMEVİ 
	92 
	88 

	2 
	HOPA İLK ADIM  GÜNDÜZ BAKIMEVİ 
	40 
	18 

	3
	HOPA BEYAZ ZAMBAK GÜNDÜZ BAKIMEVİ 
	60 
	19 

	4
	MERKEZ GÜL BAHÇESİ GÜNDÜZ BAKIMEVİ 
	30 
	14 

	5
	ARHAVİ İDEAL ÇOCUK AKADEMİSİ GÜNDÜZ BAKIMEVİ 
	34 
	33 
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Evlat Edindirme Uygulamaları

Tablo 19

	
Yıllar 
	Evlat Edinme Başvurusu Kabul Edilip Sıraya Alınan Aile Sayısı 
	Evlat Edinen Aile Sayısı 
	Evlat Edindirilen
Çocuk Sayısı 

	
	
	
	Kız
	Erkek

	2014 
	26 
	1 
	1 
	- 

	2015 
	23 
	3 
	2 
	1 

	2016 
	22 
	2 
	1 
	1 

	2017 
	21 
	2 
	0 
	2 

	2018 
	27 
	0 
	0 
	0 

	2019 
	27 
	1 
	1 
	0 

	TOPLAM 
	9 
	5 
	4 


Gençlik ve Spor İl Müdürlüğü
Tablo 20
	
	SPOR SALONU
	FUTBOL SAHASI
	HİZMET BİNASI
	YÜZME HAVUZU
	KAYAK MERKEZİ
	TENİS KORTU
	HALI SAHA
	KANO PARKURU
	SEM VE TOHM
	GENÇLİK MERKEZİ
	YURT
	TOPLAM

	ARTVİN MERKEZ
	1
	1
KİRALANDI
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	1
	3
	10

	ARDANUÇ
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	4

	ARHAVİ
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	1
	5

	BORÇKA
	1
	1
	1
	-
	-
	1
	-
	-
	-
	-
	1
	5

	HOPA
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	1
	5

	KEMALPAŞA
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	1

	MURGUL
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	3

	ŞAVŞAT
	1
	1
TOPRAK
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
TAHSİS
	1
	4

	YUSUFELİ
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	-
	1
	1
	1

TAHSİS
	1
	6

	TOPLAM
	8
	8
	7
	1
	1
	2
	-
	1
	1
	7
	8
	44







Antrenör Sayıları
Tablo 21

	İLÇELER
	KADROLU
	SÖZLEŞMELİ
	4/D İŞÇİ
	TOPLAM

	MERKEZ
	4
	-
	7
	11

	ARDANUÇ
	3
	-
	-
	3

	ARHAVİ
	2
	1
	1
	4

	BORÇKA
	1
	-
	2
	3

	HOPA
	2
	3
	3
	8

	MURGUL
	-
	-
	-
	-

	KEMALPAŞA
	-
	-
	-
	-

	ŞAVŞAT
	-
	1
	-
	1

	YUSUFELİ
	4
	1
	1
	6

	BAŞKA KURUMA GÖREVLENDİRME
	2
	-
	-
	2

	TOPLAM
	18
	6
	14
	38


Federasyon Sporcu Sayıları

Tablo 22
	LİSANSLI SPORCU SAYILARI VE ORANLARI

	  
	ERKEK
	KADIN
	TOPLAM

	TÜRKİYE GENELİ NÜFUS
	41.139.980
	40.863.902
	82.003.882

	TÜRKİYE GENELİ LİSANSLI SPORCU SAYISI
	3.370.036
	1.726.441
	5.096.477

	TÜRKİYE'DEKİ LİSANSLI SPORCU SAYISININ TOPLAM NÜFUSA ORANI (%)
	8,19
	4,22
	6,21

	ARTVİN İL NÜFUSU
	87.715
	86.295
	174.010

	ARTVİN’ DEKİ LİSANSLI SPORCU SAYISI
	13,953
	7,444
	21,397

	ARTVİN'DEKİ LİSANSLI  SPORCU SAYISININ İLDEKİ TOPLAM NÜFUSA ORANI (%)
	15,90
	8,62
	12.29


Tablo 23

	FAAL SPORCU SAYILARI VE ORANLARI

	  
	ERKEK
	KADIN
	TOPLAM

	TÜRKİYE GENELİ NÜFUS
	41.139.980
	40.863.902
	82.003.882

	TÜRKİYE GENELİ FAAL SPORCU SAYISI
	334.360
	234.569
	568.929

	TÜRKİYE'DEKİ FAAL  SPORCU SAYISININ TOPLAM NÜFUSA ORANI (%)
	0,81
	0,54
	0,69

	ARTVİN İL NÜFUSU
	87.715
	86.295
	174.010

	ARTVİN'DEKİ FAAL SPORCU SAYISI
	1.019
	578
	1597

	ARTVİN'DEKİ FAAL SPORCU SAYISININ ARTVİNDEKİ TOPLAM NÜFUSA ORANI (%)
	1.16
	0.66
	0.91





İl Gıda Tarım ve Hayvancılık Müdürlüğü
İlimizin Arazi Dağılımı
Tablo 24
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ARAZİ DAĞILIMI

ORMAN (400.089 ha) TARIM (63.100 ha)

ÇAYIR-MERA (103.521 ha) KÜLTÜR DIŞI (163.284 ha)


Tablo 25

	TARIM ARAZİSİ ÜRÜN DAĞILIMI 

	ÜRÜN 
	MİKTAR (Da) 

	Çay 
	89.459 

	Fındık 
	88.069 

	Mısır 
	14.134 

	Patates 
	11.924 

	Fasulye(kuru) 
	6.771 

	Ceviz 
	5.841 

	Fasulye(taze) 
	3.912 

	Bağ 
	1.959 

	Domates 
	1.585 

	Zeytin 
	804 

	Hıyar 
	755 

	Kiraz 
	725 

	Kivi 
	359 

	Diğer ürünler 
	72.643 

	Kullanılmayan Tarım Alanı 
	332.060 

	TOPLAM 
	631.000 
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İlimizin Hayvan Dağılımı
Tablo 26

	İLÇE ADI
	BÜYÜKBAŞ
	KÜÇÜK BAŞ
	TEK TIRNAKLI
	KEDİ-KÖPEK

	  
	 

SIĞIR 
	BUZAĞI DANA (*) 
	 

MANDA 
	 

TOPLAM 
	 

KOYUN 
	 

KEÇİ 
	 

TOPLAM 
	 

AT 
	 

KATIR 
	 

EŞEK 
	 

KÖPEK 
	 

KEDİ 

	01-Merkez 
	4.255 
	1.460 
	- 
	5.715 
	12.929 
	988 
	13.917 
	12 
	8 
	12 
	165 
	178 

	02Ardanuç 
	9.120 
	3.163 
	- 
	    12.283 
	43.386 
	2.046 
	46.432 
	226 
	0 
	2 
	380 
	100 

	03-Arhavi 
	1.585 
	173 
	- 
	1.758 
	2 
	1.368 
	1.370 
	0 
	0 
	0 
	100 
	130 

	04-Borçka 
	5.194 
	1.515 
	- 
	     6.709 
	7.322 
	1.451 
	8.773 
	10 
	7 
	11 
	82 
	120 

	05-Hopa 
	860 
	255 
	- 
	1.115 
	8.780 
	1.380 
	10.130 
	25 
	8 
	3 
	150 
	320 

	06-Kemalpaşa 
	565 
	274 
	- 
	839 
	11.650 
	1.860 
	13.510 
	6 
	7 
	0 
	150 
	220 

	07-Murgul 
	1.265 
	502 
	- 
	    1.767 
	145 
	   384 
	529 
	4 
	0 
	0 
	160 
	117 

	08-Şavşat 
	12.983 
	5.094 
	23 
	    18.100 
	15.574 
	706 
	16.280 
	158 
	0 
	6 
	205 
	300 

	09-Yusufeli 
	9.465 
	2.844 
	- 
	    12.305 
	  5.947 
	6.594 
	12.541 
	89 
	67 
	88 
	105 
	205 

	TOPLAM 
	45.292 
	15.280 
	23 
	    60.595 
	105.735 
	16.777 
	  122.512 
	530 
	97 
	122 
	1.497 
	1.690 


İl Milli Eğitim Müdürlüğü

Eğitim Kademesine Göre Öğrenci Sayısı (Özel Okullardaki Öğreciler Dahil)

Tablo 27
	İLÇE
	OKUL ÖNCESİ
	İLKOKUL
	ORTAOKUL
	ORTAÖĞRETİM
	İL GENELİ TOPLAM

	
	ERKEK
	KIZ
	TOPLAM
	ERKEK
	KIZ
	TOPLAM
	ERKEK
	KIZ
	TOPLAM
	ERKEK
	KIZ
	TOPLAM
	ERKEK
	KIZ
	TOPLAM

	ARDANUÇ  
	63
	62
	125
	183
	175
	358
	228
	205
	433
	143
	118
	261
	617
	560
	1.177

	ARHAVİ  
	217
	183
	400
	479
	466
	945
	546
	514
	1060
	617
	694
	1311
	1.859
	1.857
	3.716

	BORÇKA  
	169
	168
	337
	494
	508
	1002
	614
	589
	1203
	479
	455
	934
	1.756
	1.720
	3.476

	HOPA  
	317
	286
	603
	727
	693
	1420
	813
	783
	1596
	674
	624
	1298
	2.531
	2.386
	4.917

	KEMALPAŞA 
	81
	73
	154
	235
	211
	446
	233
	232
	465
	81
	15
	96
	630
	531
	1.161

	MERKEZ  
	390
	374
	764
	739
	744
	1483
	840
	786
	1626
	1233
	1336
	2569
	3.202
	3.240
	6.442

	MURGUL  
	37
	55
	92
	115
	129
	244
	120
	125
	245
	120
	52
	172
	392
	361
	753

	ŞAVŞAT  
	82
	74
	156
	187
	173
	360
	247
	232
	479
	285
	172
	457
	801
	651
	1452

	YUSUFELİ  
	137
	125
	262
	389
	332
	721
	421
	400
	821
	370
	276
	646
	1.317
	1.133
	2.450

	GEN. TOPLAM  
	1.493
	1.400
	2.893
	3.548
	3.431
	6.979
	4.062
	3.866
	7.928
	4.002
	3.742
	7.744
	13.105
	12.439
	25.544
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Okul türlerine göre okullaşma oranları 

Tablo 28

	Okul Öncesi Brüt (1)                                                                                                                                                                
	Okul Öncesi Net (1)                                                                                                                                                                  

	Yaş      
	Toplam
	Erkek
	Kadın
	Toplam
	Erkek
	Kadın

	3-5 YAŞ
	60,30
	61,39
	59,17
	51,69
	52,30
	51,05

	4-5 YAŞ
	74,58
	75,92
	70,20
	65,01
	65,85
	61,15

	5 YAŞ
	107,56
	108,79
	106,22
	85,23
	85,70
	84,72


	İlkokul Brüt (1)                                                                                                                                                                
	İlkokul Net (1)                                                                                                                                                                  

	Toplam
	Erkek
	Kadın
	Toplam
	Erkek
	Kadın

	93,48 
	93,83 
	93,11 
	89,35 
	89,39 
	89,31 


	Ortaokul Brüt (1)                                                                                                                                                                
	Ortaokul Net (1)                                                                                                                                                                  

	Toplam
	Erkek
	Kadın
	Toplam
	Erkek
	Kadın

	98,38 
	98,72 
	100,08 
	94,35 
	94,78 
	93,90 


	Ortaöğretim (Lise) Brüt (1)                                                                                                                                                                
	Ortaöğretim (Lise)  Net (1)                                                                                                                                                                  

	Toplam
	Erkek
	Kadın
	Toplam
	Erkek
	Kadın

	114,62 
	115,02 
	114,19 
	91,84 
	92,54 
	91,11 


Artvin Geneli Öğretmen Başına Düşen öğrenci Sayısı
Tablo 29

	İlkokul 
	Ortaokul 
	Ortaöğretim 
	Genel Ortaöğretim 
	Mesleki ve Teknik Ortaöğretim 

	13 
	13 
	10 
	12 
	9 


Artvin Geneli Desrlik Başına Düşen öğrenci Sayısı 

Tablo 30

	İlkokul+ ortaokul 
	Ortaöğretim 
	Genel Ortaöğretim 
	Mesleki ve Teknik Ortaöğretim 

	15 
	16 
	21 
	13 


Okul ve Kurum Sayıları
Tablo 31

	İLÇELER KURUMAR
	RESMİ OKUL
	RESMİ TOPLAM OKUL
	RESMİ KURUM
	RESMİ TOPLAM KURUM
	ÖZELOKUL/KURUMLAR 
	ÖZEL ÖĞRETİM TOPLAMI
	OKUL/KURUM GENEL TOPLAM

	
	ANAOKULU
	İLKOKUL
	ORTAOKUL
	YATILI BÖLGE ORTAOKULU
	İMA HATİP ORTAOKULLARI
	ORTAÖĞRETİM
	ÖZEL EĞİTİM MESLEK OKULU 
	ÖZEL EĞİTİM UYGULAMA MERKEZİ 1.KAD 
	ÖZEL EĞİTİM UYGULAMA MERKEZİ 2.KAD.
	ÖZEL EĞİTİM UYGULAMA MERKEZİ 3.KAD.
	
	İL MEM
	İLÇE MEM
	MESLEKİ EĞİTİM MERKEZİ
	HALK EĞİTİM MERKEZİ
	ÖĞRETMENEVİ
	RAM 
	ARTVİN BİLİM VE SANAT MERKEZİ
	
	ÖZEL ARHAVİ TEMEL LİSESİ
	ÖZEL MUHTELİF KURSLAR
	KİŞİSEL GELİŞİM KURSLARI 
	ÖZEL ÖĞRETİM KURSU 
	MORTORLU TAŞIT SÜRÜCÜLER KURSU
	ÖZEL EĞİT. REHABİLİTASYON MERKZ. 
	ÖZEL YURTLAR
	
	

	ARDANUÇ
	1
	1
	1
	0
	1
	3
	0
	0
	0
	0
	7
	 
	1
	 
	1
	1
	 
	 
	3
	 
	 
	 
	 
	1
	 
	2
	3
	13

	ARHAVİ
	1
	5
	5
	0
	1
	5
	0
	0
	0
	0
	17
	 
	1
	 
	1
	0
	 
	 
	2
	1
	 
	 
	1
	1
	 
	1
	4
	23

	BORÇKA
	1
	11
	7
	1
	1
	4
	0
	0
	0
	0
	25
	 
	1
	 
	1
	1
	 
	 
	3
	 
	 
	 
	 
	1
	1
	1
	3
	31

	HOPA
	3
	5
	5
	0
	1
	5
	1
	0
	0
	0
	20
	 
	1
	1
	1
	1
	 
	 
	4
	1
	3
	1
	1
	2
	1
	3
	12
	36

	KEMALPAŞA 
	1
	4
	4
	0
	0
	1
	0
	0
	0
	0
	10
	0
	1
	0
	1
	0
	0
	0
	2
	 
	1
	0
	 
	 
	 
	 
	1
	13

	MERKEZ
	4
	7
	5
	0
	3
	8
	1
	1
	1
	1
	31
	1
	0
	1
	1
	1
	1
	1
	6
	 
	4
	2
	1
	2
	1
	4
	14
	51

	MURGUL
	1
	2
	2
	0
	1
	3
	0
	0
	0
	0
	9
	 
	1
	 
	1
	1
	 
	 
	3
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0
	12

	ŞAVŞAT
	1
	3
	3
	1
	1
	4
	0
	0
	0
	0
	13
	 
	1
	 
	1
	0
	 
	 
	2
	 
	 
	 
	 
	1
	 
	1
	2
	17

	YUSUFELİ
	1
	11
	8
	2
	1
	3
	0
	0
	0
	0
	26
	 
	1
	0
	1
	1
	 
	 
	3
	 
	 
	 
	 
	1
	 
	1
	2
	31

	TOPLAM
	14
	49
	40
	4
	10
	36
	2
	1
	1
	1
	158
	1
	8
	2
	9
	6
	1
	1
	28
	2
	8
	3
	3
	9
	3
	13
	41
	227


Taşımalı Eğitim Verileri

Tablo 32

	İLÇESİ
	TAŞIMA MERKEZİ
	YERLEŞİM BİRİMİ SAYISI
	ARAÇ SAYISI
	ÖĞRENCİ SAYISI

	ARHAVİ
	3
	18
	10
	132

	ARDANUÇ
	3
	40
	38
	454

	BORÇKA
	10
	62
	62
	668

	HOPA
	10
	37
	45
	593

	KEMALPAŞA 
	6
	12
	26
	333

	MURGUL
	5
	13
	13
	248

	ŞAVŞAT
	9
	39
	17
	223

	YUSUFELİ
	14
	47
	48
	448

	MERKEZ
	9
	32
	46
	452

	TOPLAM:
	69
	300
	305
	3.551


Öğretmen Durumu

                                                           Tablo 33
	Norm - Mevcut - İhtiyaç Durumu 

	Norm 
	Mevcut
	İhtiyaç

	2.281 
	2.020 
	261 
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Sağlık İl Müdürlüğü
Sağlık Kurum Kapasiteleri
Tablo 34
	FİZİKİ MEKANLAR
	Artvin Devlet Hastanesi
	Hopa Devlet 
Hastanesi
	Arhavi Devlet Hastanesi
	Borçka Devlet Hastanesi
	Şavşat Devlet Hastanesi
	Yusufeli Devlet Hastanesi
	Murgul İlçe Devlet Hastanesi (E-III)
	Ardanuç İlçe Devlet Hastanesi (E-II)

	Yatak Sayıları
	165
	50
	40
	30
	36
	25
	10
	15

	Yoğun Bakım Yatak Sayıları
	27
	4
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Nitelikli Oda
	85
	27
	14
	4
	18
	9
	6
	1

	Nitelikli Yatak Sayıları
	129
	46
	27
	4
	36
	16
	10
	1

	
	Tek Kişilik Oda 
	41
	8
	14
	4
	0
	2
	2
	1

	
	Çift Kişilik Oda
	44
	19
	13
	0
	18
	7
	4
	0

	Ameliyathane Oda Sayısı(masası)
	5
	2
	2
	2
	1
	1
	0
	0

	MR Cihaz Sayısı
	1
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	BT Cihaz Sayısı
	1
	1
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diyaliz Cihaz Sayısı
	9
	10
	9
	6
	9
	5
	0
	3

	Poliklinik Oda 
	36
	20
	10
	8
	7
	7
	2
	8


İlimizde Sağlık Hizmeti Veren Diğer Kuruluşlar
Tablo 35
	
	ECZANE
	OPTİSYEN
	İŞİTME MERKEZİ
	AKTAR
	ÖZEL DİŞ HEKİMİ 
	TRSM
	KAN TRANSFÜZYON MERKEZİ

	MERKEZ
	13
	6
	2
	4
	1
	1
	1

	ARDANUÇ
	3
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	ARHAVİ
	6
	1
	0
	2
	1
	0
	1

	BORÇKA
	4
	3
	0
	1
	0
	0
	1

	HOPA
	8
	2
	1
	2
	4
	0
	1

	MURGUL
	2
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	ŞAVŞAT
	5
	0
	0
	0
	0
	0
	1

	YUSUFELİ
	2
	1
	0
	0
	2
	0
	1

	TOPLAM
	43
	13
	3
	9
	8
	1
	6


	Ambulans Sayıları 
	

	
	2002
	2017
	2018
	2019

	Kara Ambulansı 
	2
	34
	34
	43

	Kar Paletli 
	-
	8
	8
	7

	Motosiklet 
	-
	-
	-
	-

	Helikopter 
	-
	-
	-
	-

	Deniz Ambulansı 
	-
	-
	-
	-
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İl Afet ve Acil Durum Müdürlüğü 
İlimizin Afetselliği

Artvin İli, heyelan olaylarının yoğun olarak yaşandığı illerimizden birisidir. Genellikle heyelan olayları Hopa , Arhavi , Borçka ve Kemalpaşa ilçelerimizde sıklıkla gözlemlenmekte olup bu ilçelerimizde meydana gelen heyelanlarda daha çok iklimsel faktörler (yağış) etkilidir. Şavşat, Ardanuç ve Yusufeli ilçelerinde de eski heyelan sahaları (paleoheyelanlar) geniş yer kaplamaktadır. 

Kaya düşmesi olayı il genelinde gözlenmekte olup özellikle Yusufeli, Ardanuç ve Merkez ilçelerine bağlı yerleşim birimlerinde daha yoğun meydana gelmektedir. Su baskını olayları, Çoruh havzasında olan ilimizin Hopa, Arhavi, Kemalpaşa, Borçka, Yusufeli ve Şavşat ilçelerinde gözlenmektedir.


Köy yerleşik alanlarında konut yapımında genellikle ahşap malzememin kullanılması ,konut yapımına elverişli alanların çok bulunmaması mevcut elverişli alanların tarım alanı olarak kullanılması, altyapı hizmetlerinin (yol, su, elektrik, telefon v.b.) köy merkezi ile sınırlı kalması nedeni ile köylerde sık yapılaşma olmaktadır. Bu nedenle özellikle Şavşat ve Yusufeli İlçelerimizde   yangın olaylarının afete dönüşmesine sebep olmaktadır.

Oldukça engebeli ve sert bir topografyaya sahip olan Artvin ilinde Merkez ve Şavşat, Yusufeli, Ardanuç ile Borçka ilçelerine bağlı kimi yerleşimlerde çığ riskli alanlar gözlenmiştir.
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Arama Kurtarma Hizmet Verileri
Tablo 36
	Yıl 
	Olay Sayısı 
	Yaralı Sayısı 
	Ölü Sayısı 
	Kayıp Sayısı 

	2015 
	29
	57
	19
	4

	2016 
	21
	30
	6
	1

	2017 
	52
	82
	36
	1

	2018 
	84
	21
	14
	1

	2019 
	43
	11
	27
	0

	Toplam 
	229
	201
	102
	7
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III. 7. Paydaş Analizi

AİÖİSP’nin başarılı bir şekilde oluşturulması için durum analizine baz teşkil etmek üzere ilgili tüm tarafların görüşlerinin plana dahil edilmesi amacıyla paydaş analizi çalışması gerçekleştirilmiştir. Paydaşlar, kuruluşun kaynakları veya çıktıları üzerinde hak iddia eden ya da kuruluşun çıktılarından etkilenen kişi, grup veya kurumlardır. SP çalışmaları kapsamında gerçekleştirilen paydaş analizi ile iç ve dış ilgili tarafların belirlenmesi ve bunların önemlerinin tespiti, AİÖİ’nin faaliyetlerini nasıl etkiledikleri analiz edilmiştir.    
Yapılan çalışmalarla paydaş analizinin ilk aşaması olan iç ve dış paydaşların belirlenmesi çalışması gerçekleştirilmiş, bu kapsamda AİÖİ’nin toplam 63 iç ve dış paydaşı ve toplam 15 öncelikli paydaşı tespit edilmiştir.
Öncelikli Paydaş
   İç Paydaş
	Sıra No
	Paydaş Adı

	1
	Vali

	2
	İl Genel Meclisi

	3
	İl Encümeni

	4
	İl Özel İdaresi ve Birimleri

	5
	Sağlık İl Müdürlüğü

	6
	Kamu Hastaneleri Birliği

	7
	Halk Sağlığı

	6
	Milli Eğitim İl Müdürlüğü  

	7
	Gıda ve Tarım İl Müdürlüğü

	8
	Kültür Turizm İl Müdürlüğü

	9
	Emniyet Müdürlüğü

	10
	Çevre ve Şehircilik İl Müdürlüğü

	11
	Gençlik Spor İl Müdürlüğü

	12
	Aile ve Sosyal Politikalar İl Müdürlüğü

	13
	Orman Bölge Müdürlüğü

	14
	T.C.Karayolları 102. Şube Şefliği

	15
	İl Mahalli İdareler Müdürlüğü

	16
	Köylere Hizmet Götürme Birlikleri

	20
	İl Özel İdaresi Bağlı Ortaklıkları


 Tablo: 37

         
           
                                                  Tablo: 38
	Sıra No
	Paydaş Adı

	1
	Vali

	2
	İl Genel Meclisi

	3
	İl Encümeni

	4
	İl Özel İdaresi ve Birimleri

	5
	Kaymakamlıklar

	6
	İl Emniyet Müdürlüğü

	7
	Gıda ve Tarım İl Müdürlüğü

	8
	İl Milli Eğitim Müdürlüğü

	9
	Kamu Hastaneleri Birliği

	10
	Sağlık İl Müdürlüğü

	11
	Halk Sağlığı

	12
	Gençlik ve Spor İl Müdürlüğü

	13
	Kültür ve Turizm İl Müdürlüğü

	14
	Jandarma Komutanlığı

	15
	Köylere Hizmet Götürme Birlikleri


                   Dış Paydaşlar
                                       Tablo 39
	Sıra No
	Paydaş Adı

	1
	T.C Hükümeti

	2
	İçişleri Bakanlığı

	3
	Maliye Bakanlığı

	4
	Devlet Planlama Teşkilatı

	5
	Sayıştay

	6
	Çoruh Üniversitesi

	7
	Defterdarlık

	8
	Devlet Su İşleri Bölge Müdürlüğü

	9
	İller Bankası Bölge Müdürlüğü

	10
	Tapu, Kadastro  ve İl Müdürlüğü 

	11
	Belediyeler

	14
	Sosyal Yardımlaşma ve Dayanışma Vakfı Müdürlüğü

	15
	Türkiye Elektrik Dağıtım Artvin İl Müdürlüğü

	16
	İl Telekom Müdürlüğü

	17
	Meteoroloji İl Müdürlüğü

	18
	İl Nüfus ve Vatandaşlık Müdürlüğü

	19
	Küçük Sanayi Sitesi

	20
	Sosyal Güvenlik Kurumu İl Müdürlüğü

	21
	Çalışma ve İş Kurumu İl Müdürlüğü

	22
	Kamu Bankaları

	23
	Dernekler Müdürlüğü

	24
	Kızılay, Yeşilay

	25
	Artvin Sanayi ve Ticaret Odası

	26
	Ziraat Odaları

	27
	Mimarlara ve Mühendisler Odası

	28
	Artvin Esnaf ve Sanatkarlar Odası

	29
	Artvin  Barosu

	30
	Yapı Denetim Firmaları

	31
	İnşaat Firmaları

	32
	İlgili Merkezi Kamu Kurumları

	33
	Müteahhitler

	34
	Din Hizmetleri

	35
	Çevre Hizmetleri (Hava, Su, Görüntü Kirliliği) 

	36
	Sulama Suyu Birlikleri, Süt Sığırcılığı Birlikleri, Yetiştiriciler

	37
	Siyasi Partiler

	38
	Hayırseverler

	39
	Müteşebbisler

	40
	Muhtarlar

	41
	Engelliler

	42
	İşsizler

	43
	Medya


63 adet olarak belirlenen iç ve dış, 15 adet olarak belirlenen öncelikli paydaşlardan, AİÖİ’nin faaliyetlerini en fazla etkileyen kurum ve/veya kişilerin tespit edilmesi amacıyla bir önceliklendirme çalışması yapılmıştır. Bununla, diğerlerine göre daha fazla odaklanılması gereken paydaşların belirlenmesi hedeflenmiştir.  Öncelikli paydaşlar diğerlerine göre kurumun faaliyetlerini etkileme açısından daha önemli olduğu tespit edilmiştir.

III. 8. Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsat ve Tehditler Analizi (GZFT)

İlgili kurumlardan, sivil toplum örgütlerinden 2020-2024 yıllarını kapsayacak şekilde gerekli değerlendirmenin yapılabilmesi için ve gerçekleştirilmesi ön görülen çalışmaları hakkında görüş ve öneriler istenmiştir.

SPE, il müdürlükleri bazında durum analizi çalışmaları ayrıntılı olarak değerlendirerek, AİÖİ’nin güçlü ve zayıf yanlarının, fırsat ve tehditlerinin belirlenmesinde önem taşıyan GZFT analizini gerçekleştirmiştir. Bu amaçla, güçlü, zayıf yanların, fırsat ve tehditlerin belirlenmesi ve daha sonra da SPE üyelerince bunların önceliklendirilmesi çalışması düşünülmüştür. Yine benzer bir amaçla,  Paydaş matrisindeki bilgiler GZFT Analizinin çalışmasında kullanılması benimsenmiştir.

Aşağıda önceliklendirilen güçlü ve zayıf yanlar ile fırsat ve tehditler önceliklendirilme sırasına göre sıralandırılmıştır. 

Tablo: 40





                  Tablo: 41
	Güçlü Yönler

	İl yönetiminin (Vali) desteği

	Kültür ve turizm değerleri açısından zengin oluşu

	Karar alma ve icra yetkisi

	Bütçesini kendisinin yapması ve kendi 

meclisinin onaylaması

	Yeraltı zenginlikleri

	Sivil Toplum Örgütlerinin katılımcı oluşu

	Engellilere yönelik eğitim kurumlarının varlığı 

( zihinsel, spastik)

	Taşımalı eğitimin başarısı

	Köydes çalışmaları

	Yılın her mevsiminde turizm hizmet 

kapasitesinin varlığı

	Ürün çeşitliliği

	AB Destekli Fonlar

	Gerek duyulması halinde danışmanlık hizmeti satın alınabilmesi

	Zayıf Yönler

	Bürokratik bir takım zorluklar

	Dağınık ve imarsız yerleşim

	Eğitim ve sağlıkta kalitenin düşüklüğü

	Kanalizasyon, evsel ve çevresel atıklar

	İlçeler ve merkez arası hizmet düzeyi farkı

	Ücret dengesizliği, aynı işi yapan kişilerin farklı maaş veya ücret alması

	Yeterli bir şekilde envanter çalışmasının 

yapılmamış olması

	Tarım arazileri envanteri eksikliği

	Turizm çeşitlerinin yeterince tanıtılamaması

	Hayvansal üretimin yeterince desteklenmemesi

	Orman içi köylüsünün gelir düzeyinin düşük 

Oluşu

	Çevre bilincinin yetersiz oluşu

	Meslek içi eğitim yetersizliği

	İÖİ gelir kaynakların yetersiz oluşu

	Kurumlar arası koordinasyon zayıflığı


Tablo: 42
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	Fırsatlar

	Tarihi-turistik alanların varlığı ve çokluğu

	Turizm açısından çeşitliliğimizin  olması

	Yerel yönetimlerin gelişmesi anlayışı

	Yapılan barajların ve göletlerin varlığı ve arıtılma imkanları

	Turizmin çeşitlendirilmesine uygun imkanlar: Yayla, kış, inanç, av, doğa, arkeoloji, sağlık vb.

	El sanatları oymacılık ve halıcılık kültürünün güçlü varlığı

	Halkın teknolojiye ve yeniliklere duyarlı olması

	Gelişmeye uygun turizmin olması 

	Tarım arazilerinin verimli olması

	Hayırseverlerin bulunması

	Doğalgaz projesinin bitirilmesi ve kullanıma başlanması düşüncesi

	Güçlü sivil toplum örgütlerinin varlığı

	Doğalgazın gelmesi ile orman ürünlerinin yakıt olma ihtimalinin azalması ve sanayileşmenin artması

	Çoruh Üniversitesinin kurulmuş olması


	Tehditler

	İlin arazi yapsının heyelena olanak vermesi

	Doğal afetler

	Sanayi yatırımlarının olmaması

	Coğrafi ve topoğrafik yapısının dağınıklığı ve zorluğu

	Kaçak yapılaşma (Çarpık şehirleşme)- Dağınık yerleşim alanları

	Verimli tarım arazilerinin konut yatırımları için kullanılması

	Tarımsal ilaç ve gübre tüketiminin kontrol edilememesi (İlaçların reçeteye bağlanmaması)

	Bir kısım projelerin onaylanmasında merkez kaynaklı aksamalar

	Eğitim kalitesinin düşük oluşu

	Bireysel ve toplu girişimciliğin yeterli olmayışı

	İklim şartlarının zor oluşu ve iş sezonu süresi azlığı

	Küçük ve parçalı tarım arazilerinin çokluğu

	Hammadde sıkıntısı ve istihdam sorunu, iş olanaklarının azlığı

	Gelir dengesi sağlanmaması

	Halkın sosyal güvencesinin eksikliği

	Genç nüfusun metropol kentlere göçü

	Metropol yerleşim yerlerine ulaşım uzaklığı

	İl ve ilçeler arası gelir oranı farklılığı

	İhale süresinin uzun olması nedeniyle mal ve hizmet alımının gecikmesi

	Turizm amaçlı Kaçkar Dağlarının yerleşim yerlerinden ulaşım zorluğu


II. 9. SPE Tarafından Önceliklendirilen Öneriler

  Tablo: 44
	S.No
	Öneri

	1
	Yerel yönetimler ile daha etkili ve etkin bir şekilde işbirliğine devam edilmeli

	2
	Çalışanlar açısından liyakate dayalı kariyer sistemi uygulanarak hakkaniyet sağlanmalı

	3
	Hizmet içi eğitim seminerleri daha etkin şekilde devam edilmeli 

	4
	İl Özel İdaresi Bünyesinde mekansal alan düzenlemelerine devam edilmeli

	5
	Düzenli yapılaşma için kaçak yapılarla mücadeleye etkili bir şekilde devam edilmeli

	6
	Kurum içi iletişimin etkili şekilde sağlanması için intranet sistemi güçlendirilmeli

	7
	Yerel bilgi bankası kurulmalı ve bilgilere erişmek için birimler ağ ile birbirine bağlantılı olmalı

	8
	Hizmet standartlarının yükseltilmesi çalışmaları hızlandırılmalı

	9
	Hizmetler kamuoyuna medyadan yararlanılarak daha etkin şekilde anlatılmalı

	10
	Kar amaçlı gayrimenkul edinilmeli ve kar eden işletmelere ortak olunmalı

	11
	Yüzölçümünün %55’i orman  olan ilimizde orman gelirlerinden İl Özel İdaresine pay alınabilmeli

	12
	Öncelikli yatırımlar belirlenerek ve programlandırılarak bütçe ile ilişkilendirilmeli

	13
	Genel İdareye ait yatırım programlarına, kısıtlı olan İÖİ bütçesinden harcama yapılmamalı

	14
	Yatırım programları için ilgili bakanlıklardan yeteri kadar ödenek sağlanabilmeli

	15
	Projesiz işlere ödenek verilmemeli, başlanmış projeler ise bir an önce tamamlanmalı

	16
	Hayırseverlerin; yol, su, kanalizasyon, tarım ve turizm alanında yatırım yapmaları teşvik edilmeli.

	17
	Eğitim hizmetlerinde özel sektör yatırımları teşvik edilerek kalite yükseltilmeli.

	18
	Eğitim seviyesinin yükseltilmesi için program çalışmaları ve teşvik yapılmalı.

	19
	Sağlık hizmetlerinde özel sektör yatırımları teşvik edilerek kalite yükseltilmeli.

	20
	Sağlık hizmetlerinin etkili sunulması için tıbbi cihaz ve donanım takviyesine devam edilmeli.

	21
	Gençlik ve spor hizmetlerinde tesis ve malzeme ihtiyaçları karşılanmasına devam edilmeli.

	22
	Yatırım projeleri yöreye, iklime göre yerel teşkilatlarda hazırlanmalı ve yaptırılmalı.

	24
	Organik tarım üretimine destek verilmeli.

	25
	Tarımda arazi ve ürün envanteri çıkartılarak uygun ürünlerin yetiştirilmesi teşvik edilmeli.

	26
	Seracılık geliştirilmeli ve seracılıkla uğraşan kişilere ve kuruluşlara imkan sunulmalı.

	27
	Su kirliliğinin çözümlenmesi için vatandaşlar bilinçlendirilmeli.

	28
	Sulama projelerinin tamamlanabilmesi için gerekli kaynak sağlanmalı.

	29
	Sulama için su kaynakları bulunması ve sulama tesisleri yapılmasına ağırlık verilmeli.

	30
	Su ürünleri üretimi desteklenmeli ve mevcut tesislerin verimli hale getirilmesi.

	31
	Hayvancılık ve yem bitkilerinin desteklenmesi çalışmalarına devam edilmeli.

	32
	Arıcılığın desteklenmesi geliştirilmeli.

	33
	Ormanların korunması için halk bilinçlendirilmeli ve yol ağı geliştirilmeli.

	34
	Mera ıslah çalışmalarına etkin bir şekilde devam edilmeli.

	35
	Kütüphaneler çağdaş teknolojiye kavuşturularak kitap arşivi güncellenmeli.

	38
	İlimzdeki tarihi ve turistik alanlara ulaşım yolları modernize edilmeli.

	39
	İlimiz merkez ve İlçelerinde  yayla ve eko turizmi etkin şekilde geliştirilmeli.

	40
	Hatila Vadisi Milli Parkının ve Borçka-Şavşat Karagöllerinin etkili şekilde tanıtılarak eko turizmine sunulmalı.

	41
	Tarihi ve mimari özelliği olan kültür varlıklarının değerlendirilmesi için girişimciler desteklenmeli.

	43
	Kamuya ait İl genelindeki sosyal tesisler geliştirilmesi


III.10. Stratejik Konular

Daha önce gerçekleştirilen Paydaş Matrisi, Durum Analizi, GZFT Matrisi, Öneriler çalışmaları göz önünde bulundurularak, oluşturulacak stratejik amaç ve hedeflere çerçeve çizmesi amacıyla “stratejik konular” çalışması yapılmıştır. Bu amaçla, Artvin İl Özel İdaresinin çok sayıdaki görev ve sorumluklarını sistematize edebilmek ve stratejik amaç ve hedeflerin oluşturulmasında sınıflandırma imkanı tanımak üzere stratejik konuların belirlenmesi çalışması yapılmıştır. Bu çerçevede, Stratejik Planlama Ekibi tarafından belirlenen Stratejik Konular aşağıdaki tabloda yer almaktadır. 

   Tablo: 45
	Sıra No
	                           Stratejik Konular

	1
	Artvin İlinin tanıtımının güçlrndirilmesi

	2
	Turizmin geliştirilmesi ve çeşitlendirilmesi

	3
	Kültürel yaşamın zenginleştirilmesi, desteklenmesi

	4
	Kırsal kalkınma ve fayda sağlayacak ürün üretimi

	5
	Tarımsal teşkilatlanmanın güçlendirilmesi

	6
	Tarımsal envanter çalışmalarının düzenli yapılması

	7
	Mikro yatırımların teşviki ve takibi

	8
	Halk eğitimi, bilinçlendirilmesi ve meslek edindirme kurslarının yaygınlaştırılması

	9
	Sosyal hizmetler ve yardımlar

	10
	Hayırseverler

	11
	Eğitim ve sağlıkta; hizmet ve makine teçhizat kalitesinin artırılması

	12
	Ulaşım ağının güçlendirilmesi

	13
	Kurumlararası işbirliğinin güçlendirilmesi ve desteklenmesi

	14
	Kurumsal ve yönetsel gelişmenin desteklenmesi ile takibi

	15
	Yerel ve ulusal bilgiye ulaşımı kolaylaştırma

	16
	Sulama ve içme suyu çalışmalarının makine teçhizat ve çalışan bazında desteklenmesi

	17
	Su kirliliği ve katı atık ıslahı desteklenmesi, çalışmalara sürat kazandırılması

	18
	Çevresel ve mekansal alanların dayanıklılığı ve kullanılırlık durumlarının gözden geçirilmesi

	19
	Fiziki altyapı çalışmalarına her bakımdan kontrollü bir biçimde destek sağlanması

	20
	Doğal afetlere hazırlıksız yakalanmamak için sivil savunma ve kurumların güçlendirilmesi, kişilerin bilinçlendirilmesi

	21
	Fiziki planlama çalışmalarına düzenli bir biçimde hız kazandırılmalı


Belirlenen 21 adet Stratejik Konu ilgili alanlarına uygun olarak toplulaştırılmıştır. Bu çerçevede, stratejik amaç, hedef ve faaliyetlerin belirlenmesinde daha kapsamlı katkı sağlaması için Stratejik Planlama Ekibi çalışmaları ile sorumlulukları altındaki konuları ayrıntılı olarak yukarıdaki maddelerle birlikte göz önünde bulundurmuştur.

IV. MİSYON-VİZYON

IV.1. Misyon
İlimize yöneli ihtiyaçların karşılnabilmesi için sorumluluğu yasalarla İdaremize verilen alanlarda, önceliği köylerimizin imar,yol,su,kanalizasyon,park ve bahçe yapımına vermek üzere kurum kaynaklarını;eğitim sağlık tarım sosyal yardım spor kültür çevre ve turizm sektörlerine tahsis etmektir.Misyonumuzun temelini oluşturacak bu ana değerlerin ve yasayla sorumluluk alanımıza dahil edilen/edilecek diğer hizmetlerin nihai amacı bu bölgelerde yaşanan sorunları önemli ölçüde çözüme kavuşturarak halkın huzur ve mutluluğunu sağlamaktır.  
IV.2. Vizyon

Dinamik, insan odaklı, öngörülü, ihtiyaçlara duyarlı, adaletli, ilkeli ve duyarlı bir inançla İlimizin doğal, tarihi ve kültürel yapısı ile yaşanabilir “Dünya Kenti” olması için, sınırlı kaynakları ile hizmet vererek maksimum faydayı üretmek ve bu açıdan Ülkemizdeki Özel İdareler arasında örnek bir kurum olmak için çaba göstermek.  

V. STRATEJİK AMAÇLAR, HEDEFLER VE FAALİYETLER

AİÖİ’nin stratejik amaç, hedef ve faaliyetlerinin belirlenmesi,  SP’nin bu aşamaya kadar ki hazırlanma sürecine eşit bir zaman süresinde tamamlanmıştır. Daha önce yapılan paydaş ve GZFT analizlerinden, SPE’nin kuruma yönelik önerilerinden ve kurumun faaliyetlerinin toplulaştırılması ve önceliklendirilmesi ile oluşturulan Stratejik Konulardan yararlanılarak stratejik amaçlar belirlenmiş, her bir stratejik amaca yönelik hedefler ve her bir hedefe yönelik faaliyetler oluşturulmuştur. AİÖİ’nin stratejik planında stratejik amaç ve hedefler kuruluşun faaliyetleri bazında önceliklendirilerek belirlenmiştir.

İNSAN KAYNAKLARI ve EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜ


STRATEJİK AMAÇ 1: Kurumsallaşma çalışmalarının gerçekleştirilmesi, kurum kültürünün çalışanlar arasında yerleştirilmesi sürecinin tamamlanması, personel açığının giderilmesi, personellere ihtiyaç duydukları eğitimler verilerek bilgi ve tecrübelerine uygun yerlerde istihdam edilmelerinin sağlanması, Sosyal Denge Sözleşmesi yoluyla personelin özlük haklarının iyileştirilmesi ile sosyal kültürel ve ekonomik hakları korunarak kurumsal iç huzurun sağlanması, alanları ile ilgili

beceri ve görgülerinin artırılması için seminer, fuar, panel ve benzeri etkinliklere personelin katılımının sağlanması. Uluslararası Kalite Standartları hedef alınarak, tüm çalışmaların bu yönde yapılması için personelin motive edilmesi.

HEDEF 1.1:Kurumun faaliyetlerinin kişilerin varlığına bağımlı olmadan sürdürülebilmesinin  ve geliştirebilmesinin sağlanması. Kurumun, kişilerden ve onların kendi becerilerine bağlı icra yöntemlerinden bağımsız hale getirilerek, iş ve işlemlerde standardizasyon sağlanarak kurumsallaşma sürecine katkıda bulunulması.

Faaliyet 1.1.1 : İş ve görev tanımlarının açık seçik yapılmasının sağlanması. Faaliyet 1.1.2 : Kurum içi kurallar ve yönergelerin belirlenmesinin sağlanması. 
Faaliyet 1.1.3 : Kurumdaki birimlerin iş akışlarının tespit edilmesinin sağlanması.

Faaliyet 1.1.4 : Kurumun kendisine has temel ilkelerinin ortaya konulmasının sağlanması.

Faaliyet 1.1.5 : Yetki ve sorumlulukların özenle tespit edilmesinin sağlanması.

Faaliyet 1.1.6 : Yetki ve sorumlulukların, o yetkiyi veya sorumluluğu taşıyabilecek kişilere verilmesinin sağlanması.

Faaliyet 1.1.7 : Nihai kararların istişare ile alınmasının sağlanması.

HEDEF    1.2 :Kurum Kültürünün oluşması için gerekli faaliyetlerde bulunulmasının sağlanması
Faaliyet 1.2.1: Kurumsallaşmanın gelişmesi ve personelin kaynaştırılması yönünde il dahilinde geziler düzenlenmesi.

Faaliyet 1.2.2 : Şehirlerarası tarihi ve turistik geziler düzenlenmesi.

Faaliyet 1.2.3 : Müdürlükler arası sportif müsabakalar düzenlenmesi.

Faaliyet 1.2.4 : Çağdaş bir yönetim anlayışı içinde tayin, nakil veya emekli olan personele ailelerini de içine alacak şekilde taltif edici (toplu yemek, çay partisi ve plaket verilmesi vb.) etkinliklerinin düzenlenmesi.

HEDEF   1.3
: Personelin etik değerler, dürüstlük hakkında bilinçlendirilmesi, bilgi ve becerisinin artırılması.

Faaliyet 1.3.1 : Kamu etik değerleri ve dürüstlük konularında tüm personele eğitim verilerek bilinçlendirilmesi.

Faaliyet 1.3.2 : Personele yıllık eğitim planları doğrultusunda hizmet içi eğitim seminerleri verilmesi.

Faaliyet 1.3.3 : Performans değerlendirmesine göre performansı düşük personelin eğitilmesi. 

Faaliyet 1.3.4 : Evrak kayıt çalışanlarının, elektronik sisteme intibak kurslarına gönderilmesi. 

Faaliyet  1.3.5  : Kurumumuz personellerine e–içişleri eğitimi verilmesi.

Faaliyet 1.3.6   : Kurumumuz personellerine enerji verimliliği üzerine eğitim verilmesi.

Faaliyet 1.3.7 : Kurumumuzun tüm faaliyetlerinin Uluslararası Kalite  Standartlarına  erişmesi için çalışmalar yapılarak, belgelendirmenin sağlanması.

HEDEF    1.4    : Personelin çalışma azminin artırılması.

Faaliyet 1.4.1  : Personelin görevde yükselme eğitimine katılması sağlanarak, bu eğitimi alıp sınavı kazananların atamalarının prosedür dahilinde yerine getirilmesi.

Faaliyet 1.4.2   : Personelin çalışma mekanlarının imkanlar ölçüsünde iyileştirilmesi.

Faaliyet 1.4.3 : Personel iş ve işlemlerindeki zorlukların giderilmesi, gereksiz prosedür ve yazışmaların kaldırılması, zaman kaybının önüne geçilmesi.

Faaliyet 1.4.4   : Toplu İş Sözleşmesinde çalışanlar için öngörülen, sosyal, kültürel ve ekonomik hakların korunması.

Faaliyet 1.4.5   : Performansı yüksek olan personelin ödüllendirilmesi. (teşekkür belgesi, plaket, ikramiye vb.)

HEDEF 1.5 : Maaş, ödenek ve özlük hakların kişilere ödenmesi ile SGK kesintilerinin Sosyal Güvenlik Kurumuna zamanında yatırılması.

Faaliyet 1.5.1 : Memur personelinin maaş, ve SGK Prim ödemelerinin zamanıda  ödenmesi.

Faaliyet 1.5.2 : Sözleşmeli Personel (Kısmi Zamanlı Avukat ve Mühendislerin  ) alacakları ve SGK Pirim ödemelerinin zamanında ödenmesi.

Faaliyet 1.5.3 : İşçi personellerin maaş, arazi tazminatı, fazla çalışma ücreti (mesai), ikramiye  gibi alacakları ve SGK Pirim ödemelerinin  zamanında ödenmesi.

Faaliyet 1.5.4  : Geçici personellerin ücretleri ve SGK Pirim ödemelerinin zamanında ödenmesi;

Faaliyet 1.5.5  : Memur ve işçi personelin yiyecek ve giyim, kuşam alımlarının ödemesinin zamanında yapılması
Faaliyet 1.5.6  : İşçi personellerinin görev zararlarının karşılanması
Faaliyet 1.5.7  : Memur ve işçi personelin yolluklarının zamanında ödenmesi.

Faaliyet 1.5.8  : Kurumumuz   personellerinin   eğitim   amaçlı   kurslara   katılması, iş sağlığı ve güvenlik hizmet alımları ile özel güvenlik hizmet alım giderlerinin ödenmesi

Faaliyet 1.5.9  : Muhtar ödeneklerinin maaş ve SGK Pirim ödemelerinin zamanında ödenmesi.

Faaliyet 1.5.10 : Mülga Köy Hizmetlerinin İl Özel İdaresine devredilen kadrolu memur ve işçi personellerine, Maliye Bakanlığından gelen her türlü maaş ve ödeneklerinin personellere, kesintilerin ise ilgili kurumlara zamanında ödenmesi.

Faaliyet 1.5.11 : Memur ve İşçi personelin mahkeme masraflarının zamanında ödenmesi

HEDEF 1.6    : Personelin sağlığının korunması.

Faaliyet 1.6.1 : Personelin sağlığının korunması yönünde azami gayret sarf edilerek, gerekli olan sağlık kontrollerinin zamanında yaptırılması.

Faaliyet 1.6.2 : Sağlık nedenlerine binaen görev değişikliği yapılması gereken personele ait işlemlerin eksiksiz yerine getirilmesi.

Faaliyet 1.6.3 : Yemekhane, bulaşıkhane, çay ocağı ve sosyal tesislerde çalışan personele hijyen eğitimi verilmesi.

İnsan Kaynakları ve Eğitim Müdürlüğü Maliyet Tablosu

	Sp Faaliyet

No:
	Finans Unsuru (Kaynağı)
	Faaliyet Sorumlusu
	Faaliyetin Adı
	Faaliyet Yılı Proje Bütçeleştirmesi TL
	Faaliyet Bedeli Toplamı

	S
	H
	F
	
	
	
	2020
	
	2021
	
	2022
	
	2023
	
	2024
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	5
	1
	İl Özel

İdaresi Bütçesi
	İnsan Kay.

ve Eğit. Müd.
	Memur personelinin maaş, ve SGK Prim ödemelerinin zamanıda  ödenmesi.
	9.486.320,00
	9.960.636,00
	10.458.667,80
	10.981.601,19
	11.530.681,24
	52.417.906,23

	1
	5
	2
	"
	"
	Sözleşmeli Personel (Kısmi Zamanlı Avukat ve Mühendislerin  ) alacakları ve SGK Pirim ödemelerinin zamanında ödenmesi.
	549.120,00
	576.576,00
	605.404,80
	635.675,04
	667.458,79
	3.034.234,63

	1
	5
	3
	"
	"
	İşçi personellerin maaş, arazi tazminatı, fazla çalışma ücreti (mesai), ikramiye  gibi alacakları ve SGK Pirim ödemelerinin  zamanında ödenmesi.
	6.379.434,00
	6.698.405,70
	7.033.325,98
	7.384.992,27
	8.154.241,88
	35.650.399,83

	1
	5
	4
	"
	"
	Geçici personellerin ücretleri ve SGK Pirim ödemelerinin zamanında ödenmesi;
	249.760,00
	262.248,00
	275.360,40
	289.128,42
	303.584,84
	1.380.081,66

	1
	5
	5
	"
	"
	Memur ve işçi personelin yiyecek ve giyim, kuşam alımlarının ödemesinin zamanında yapılması
	191.400,00
	200.970,00
	211.018,50
	221.569,42
	232.647,89
	1.057.605,81

	1
	5
	6
	"
	"
	İşçi personellerinin görev zararlarının karşılanması


	626.000,00
	657.300,00
	690.165,00
	724.673,25
	760.906,91
	3.459.045,16

	1
	5
	7
	"
	"
	Memur ve işçi personelin yolluklarının zamanında ödenmesi.
	258.600,00
	271.530,00
	285.106,50
	299.361,82
	314.329,91
	1.428.928,23

	1
	5
	8
	"
	"
	Kurumumuz   personellerinin   eğitim   amaçlı   kurslara   katılması, iş sağlığı ve güvenlik hizmet alımları ile özel güvenlik hizmet alım giderlerinin ödenmesi
	416.000,00
	436.800,00
	458.640,00
	481.572,00
	505.650,60
	2.298.662,60

	1
	5
	9
	Maliye Bakanlığı
	"
	Muhtar ödeneklerinin maaş ve SGK Pirim ödemelerinin zamanında ödenmesi.
	10.700.000,00
	11.235.000,00
	11.796.750,00
	12.386.587,50
	13.005.916,87
	59.124.254,37

	1
	5
	10
	Maliye Bakanlığı
	"
	Mülga Köy Hizmetlerinin İl Özel İdaresine devredilen kadrolu memur ve işçi personellerine, Maliye Bakanlığından gelen her türlü maaş ve ödeneklerinin personellere, kesintilerin ise ilgili kurumlara zamanında ödenmesi.
	22.500.000,00
	23.625.000,00
	24.806.250,00
	26.046.562,50
	27.348.890,62
	124.326.703,12

	1
	5
	11
	
	
	Memur ve İşçi personelin mahkeme masraflarının zamanında ödenmesi
	100.000,00
	105.000,00
	110.250,00
	115.762,50
	121.550,62
	552.563,12

	
	
	
	
	
	Toplam
	51.456.634,00
	54.029.465,70
	56.730.938,98
	59.567.485,91
	62.945.860,17
	284.730.384,76


MALİ HİZMETLER MÜDÜRLÜĞÜ

STRATEJİK AMAÇ 2 : Sürdürülebilir mali politikalarımızın bütüncül bir yaklaşımla belirlenmesine öncülük ve rehberlik etmek, bütçelerin reel olarak hazırlanması ve kaynakların hesap verilebilir ve saydamlık ilkeleri çerçevesinde yönetilmesi, üst politika belgeleri olan stratejik plan, performans planı ve bütçe 

arasındaki uyumun güçlendirilmesi, gelirlerde sürekli artışın sağlanması amacıyla İdaremiz tarafından gerçekleştirilen turizm yatırımlarından faydalanılması.

HEDEF   2.1 : Mali disiplini ve sürdürülebilir büyümeyi gözeterek kaynak tahsis ve kullanım süreçlerinin etkinleştirilmesi.

Faaliyet 2.1.1  : Mali karar ve uygulamalarda katılımcı, paylaşımcı ve işbirliğine dönük  yöntem  ve yaklaşımların geliştirilmesi.

Faaliyet 2.1.2 : Üst politika belgeleri olan stratejik plan, performans planı ve bütçe arasındaki uyumun güçlendirilmesi.

Faaliyet 2.1.3 : Paydaş kuruluşlar ile işbirliği içerisinde mali süreçlerimizi destekleyen harcama politikalarının oluşturulması.

Faaliyet 2.1.4   :  İdaremiz kuruluş mevzuatında belirtilen faaliyet alanları ile doğrudan ilgili olmayan herhangi bir harcama ve taahhütte bulunulmaması.

HEDEF  2.2    : İdaremiz taşınmazlarını ekonomik ihtiyaçlara  ve  koşullara  uygun  biçimde proaktif olarak yönetilmesi.

Faaliyet 2.2.1   : Taşınmazlarımızın izinsiz kullanımının engellenmesi.

Faaliyet 2.2.2   : Tüm alacaklıların sürekli takibinin gerçekleştirilmesi.

Faaliyet 2.2.3   : Kiracı taraması yapılarak süresi biten kiraların günün şartlarına göre revize edilmesi.

Faaliyet 2.2.4  : Taşınmazların talep eden kurumlara sosyal hasılayı  azamileştirecek  şekilde  tahsis edilmesi veya devredilmesi.

Faaliyet 2.2.5 : Alternatif kullanım alanlarını mukayese ederek taşınmazların azami fayda sağlayacak şekilde değerlendirilmesi, en yüksek ve en iyi fayda analiz çalışmalarının yapılması, bu şekilde gelirlerde artış sağlanması.
HEDEF 2.3
: Kanunla belirlenmiş olan payların ilgili kurumlarına aktarılması.
Faaliyet 2.3.1 : İller Bankası payının %2 muhasebeleştirilmesi.

Faaliyet 2.3.2 : Personel giderleri karşılanması. (Yedek ödenek)

Faaliyet 2.3.3 : Hane halkına yapılan diğer transferlerin gerçekleştirilmesi.

Faaliyet 2.3.4  : Artvin Mahalli İdareler Birliğine yardım yapılması.

Faaliyet 2.3.5 : İlimizde faaliyet gösteren amatör spor kulüpleri ve Kamu yararına çalışan derneklerin desteklenmsi

Faaliyet 2.3.6  : Emlak işleri için ilan giderlerinin karşılanması.

Faaliyet 2.3.7 : Kurumun menkul ve gayrimenkullerinin kullanımı ile ilgili yaşanılabilecek ihtilafların giderilmesi 
Faaliyet 2.3.8  : İl Özel İdaresi iş ve işlemlerinin yürütülmesi esnasında oluşabilecek akasaklığa neden olmamak için yılı bütçesinden yedek ödeneğin ayrılması 
Mali Hizmetler Müdürlüğü Maliyet Tablosu

	Sp Faaliyet

No:
	Finans Unsuru (Kaynağı)
	Faaliyet Sorumlusu
	Faaliyetin Adı
	Faaliyet Yılı Proje Bütçeleştirmesi TL
	Faaliyet Bedeli Toplamı

	S
	H
	F
	
	
	
	2020
	
	2021
	
	2022
	
	2023
	
	2024
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	3
	1
	İl Özel

İdaresi Bütçesi
	Mali Hiz.Müd
	İller Bankası payının %2 muhasebeleştirilmesi.
	900.000,00
	945.000,00
	992.250,00
	1.041.862,50
	1.093.955,62
	 4.973.068,12

	2
	3
	2
	"
	"
	Personel giderleri karşılanması.
	200.000,00
	210.000,00
	220.500,00
	231.525,00
	243.101,25
	1.105.126,25

	2
	3
	3
	"
	"
	Hane halkına yapılan diğer transferlerin gerçekleştirilmesi.
	50.000,00
	52.500,00
	55.125,00
	57.881,25
	60.775,31
	276.281,56

	2
	3
	4
	"
	"
	Artvin Mahalli İdareler Birliğine yardım yapılması
	33.645,00
	35.327,25
	37.093,61
	38.948,29
	40.895,70
	185.909,85

	2
	3
	5
	"
	"
	İlimizde faaliyet gösteren amatör spor kulüpleri ve Kamu yararına çalışan derneklerin desteklenmsi
	20.000,00
	21.000,00
	22.050,00
	23.152,50
	24.310,12
	110.512,62

	2
	3
	6
	"
	"
	Emlak işleri için ilan giderlerinin karşılanması 
	28.000,00
	29.400,00
	30.870,00
	32.413,50
	34.034,17
	154.717,67

	2
	3
	7
	"
	"
	Kurumun menkul ve gayrimenkullerinin kullanımı ile ilgili yaşanılabilecek ihtilafların giderilmesi 
	22.500,00
	23.625,00
	24.806,25
	26.046,56
	27.348,88
	124.326,69

	2
	3
	8
	"
	"
	İl Özel İdaresi iş ve işlemlerinin yürütülmesi esnasında oluşabilecek akasaklığa neden olmamak için yılı bütçesinden yedek ödeneğin ayrılması 
	4.500.000,00
	4.725.000,00
	4.961.250,00
	5.209.312,50
	5.469.778,12
	24.865.340,62

	
	
	
	
	
	Toplam
	5.754.145,00
	6.041.852,25
	6.343.944,86
	6.661.142,10
	6.994.199,17
	31.795.283,38


İHALE VE SATINALMA MÜDÜRLÜĞÜ

STRATEJİK AMAÇ 3 : Önümüzdeki 5 yıllık süreçte idaremizin araç ve makine parkının yenileştirilmesi, teknolojik açıdan yenilenmesi ile her birimde en üst düzey teknolojinin kullandırılması, güvenliğinin sağlanması amacıyla güvenlik ağının oluşturulması, araç ve iş makinelerinin bakım onarımı ile akaryakıt ikmallerinin yapılması, İhale ve Satınalma Müdürlüğünde çalışan personelin pozisyonuna uygun işlerde 

çalıştırılmasının sağlanması, ihtiyaç duyulan pozisyonlarda hizmet alımlarının yapılması, kurumun ihtiyacı olan araç ve personel servislerinin kiralanması, kurumun işleyişinin desteklenmesi amacıyla kurumuzda kullanılan sarf malzemeleri ihalelerinin zamanında ve en ekonomik şekilde yapılmasının sağlanması.

HEDEF 3.1    : İdarenin tüketime yönelik mal ve malzeme alımlarının yapılması
Faaliyet 3.1.1 : Vali Konağı ile İdaremiz hizmet binalarının ısınma giderlerinin karşılanması.

Faaliyet 3.1.2 : Vali Konağı ile İdaremiz hizmet binalarının su giderlerinin karşılanması.

Faaliyet 3.1.3 : İdaremiz hizmet birimlerinin kırtasiye ihtiyaçlarının karşılanması.

Faaliyet 3.1.4 : İdaremiz hizmet binalarının temizlik malzemelerinin karşılanması.

Faaliyet 3.1.5 : Vali Konağı ve İdaremiz kampüs alanı içinde gerekli zirai çalışmaya yönelik malzemelerin alınması, tıbbı malzeme, laboratuvar malzemesi, kimyevi malzeme ve ilaç alımlarının sağlanması.
Faaliyet 3.1.6 : İlimizin tanıtımı ve İdaremiz hizmetlerinin kamuoyuna anlatılması  amacı  ile kitap ve broşür bastırılması.

Faaliyet 3.1.7 : Valilik ve İdaremize periyodik yayın alımları ve baskı ve cilt giderlerinin karşılanması.

Faaliyet 3.1.8 : Vali Konağı ile İdaremiz hizmet binalarının elektrik giderlerinin karşılanması.

Faaliyet 3.1.9 : İdaremiz hizmet ve yapım programında çalışan araç ve iş makinelerinde de kullanılmak üzere her yıl akaryakıt ve madeni yağ alımlarının yapılması.

Faaliyet 3.1.10 : İdaremiz hizmet ve yapım programında çalışan işçi persoenlin giyecek alımlarının yapılması

Faaliyet 3.1.11 : Vali Konağı ile İdaremiz hizmet binalarında kullanılmak üzere bağ bahçe alımları ve bakım giderlerinin karşılanmamsı 

Faaliyet 3.1.12  : Vali Konağı ile İdaremiz hizmet binalarında kullanılmak diğer tüketim mal ve malzeme alımları 

HEDEF 3.2     :  Kurum İşleyişinin Desteklenmesi

Faaliyet 3.2.1      : İdaremiz haberleşme (telekomünikasyon) giderleri, uydu haberleşme giderleri ve bilgiye abonelik giderlerinin karşılanması.

Faaliyet 3.2.2      : İdaremiz personeli servis aracı olarak kullanılmak üzere servis aracı kiralama giderinin ve taşıt kiralama giderlerinin  karşılanması

Faaliyet 3.2.3   : İdaremiz makine parkında bulunan araç ve iş makinelerin sigortalarının yaptırılması.

Faaliyet 3.2.4    : İdaremiz tarafından çıkılan ihalelerde ilan bedelinin karşılanması

Faaliyet 3.2.5  : İdaremiz bürolarında kullanılan bilgisayar ve donanımların ekonomik ömrünü dolduranların döüşümünün yapılması
Faaliyet 3.2.6  : Vali Konağı ve İdare Hizmet binalarında çalıştırılmak üzere temizlik hizmeti alımı 

Faaliyet 3.2.7     : İdarenin diğer hizmet alımlarının  sağlanması

Faaliyet 3.2.8  :Valilik ve İdaremiz hizmet birimlerinin ihtiyacı olan tefriş malzemelerinin karşılanması.

Faaliyet 3.2.9  : İdaremiz tarafından kullanulan bilgisayar programları ve yazılımlarının günümüz teknolojisi ile paralel gitmesinin sağlanması

Faaliyet 3.2.10  : İdaremiz makine parkında bulunan araçaların muayne harçlarının karşılanması

HEDEF 3.3     :      İlimizin ve idaremiz hizmetlernin tanıtılması.

Faaliyet 3.3.1 : İlimizin ve İdaremizin temsil ve tanıtma giderleri için fuar, organizasyon, ağırlama  hizmetlerinin karşılanması

HEDEF 3.4     : İdare hizmet binasındaki mevcut malzemelerin münhal durumlarda yenilenmesi  ve makine araç parkında bulunan araçların her türlü bakım ve onarımlarının yapılması

Faaliyet 3.4.1 : İdare hizmetinde kullanılan iş makinelerinin,taşıtların ve teçhizatların bakım ve onarım giderlerinin karşılanması

Faaliyet 3.4.2 : İdare hizmetinde kullanılmak üzere büro iş yeri malzemeleri ve teçhizat alımlarının karşılanması 

Faaliyet 3.4.3 : Dayanıklı mal ve malzeme alımının, avadanlık ve yedek parçala alımının yapılmamsı 

İhale ve Satınalma Müdürlüğü Maliyet Tablosu

	Sp Faaliyet

No:
	Finans Unsuru (Kaynağı)
	Faaliyet Sorumlusu
	Faaliyetin Adı
	Faaliyet Yılı Proje Bütçeleştirmesi TL
	Faaliyet Bedeli Toplamı

	S
	H
	F
	
	
	
	2020
	
	2021
	
	2022
	
	2023
	
	2024
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	1
	1-12
	İl Özel

İdaresi Bütçesi
	İhale ve Satınalma

Müd.
	Tüketime Yönelik Mal ve Malzeme Alımları
	5.964.000,00
	6.262.200,00
	6.575.310,00
	6.904.075,50
	7.249.279,27
	32.954.864,77

	3
	2
	1
	"
	"
	İdaremiz haberleşme (telekomünikasyon) giderleri, uydu haberleşme giderleri ve bilgiye abonelik giderlerinin karşılanması
	200.000,00
	210.000,00
	220.500,00
	231.525,00
	243.101,25
	1.105.126,25

	3
	2
	2
	"
	"
	İdaremiz personeli servis aracı olarak kullanılmak üzere servis aracı kiralama giderinin ve taşıt kiralama giderlerinin  karşılanması
	400.000,00
	420.000,00
	441.000,00
	463.050,00
	486.202,50
	2.210.252,50

	3
	2
	3
	"
	"
	İdaremiz makine parkında bulunan araç ve iş makinelerin sigortalarının yaptırılması.
	300.000,00
	315.000,00
	330.750,00
	347.287,50
	364.651,87
	1.657.689,37

	3
	2
	4
	"
	"
	İdaremiz tarafından çıkılan ihalelerde ilan bedelinin karşılanması
	120.000,00
	126.000,00
	132.300,00
	138.915,00
	145.860,75
	663.075,75

	3
	2
	5
	"
	"
	İdaremiz bürolarında kullanılan bilgisayar ve donanımların ekonomik ömrünü dolduranların dönüşümünün yapılması
	50.000,00
	52.500,00
	55.125,00
	57.881,25
	60.775,31
	276.281,56

	3
	2
	6
	"
	"
	Vali Konağı ve İdare Hizmet binalarında çalıştırılmak üzere temizlik hizmeti alımı 
	9.000,00
	9.450,00
	9.922,50
	10.418,62
	10.939,55
	49.730,67

	3
	2
	7
	"
	"
	İdarenin diğer hizmet alımlarının  sağlanması
	5.000,00
	5.250,00
	5.512,50
	5.788,12
	6.077,52
	27.628,14

	3
	2
	8
	"
	"
	Valilik ve İdaremiz hizmet birimlerinin ihtiyacı olan tefriş malzemelerinin karşılanması.


	20.000,00.
	21.000,00
	22.050,00
	23.152,50
	24.310,12
	110.512,62

	3
	2
	9
	"
	"
	İdaremiz tarafından kullanulan bilgisayar programları ve yazılımlarının günümüz teknolojisi ile paralel gitmesinin sağlanması
	25.000,00
	26.250,00
	27.562,50
	28.940,62
	30.387,65
	138.140,77

	3
	2
	10
	"
	"
	İdaremiz makine parkında bulunan araçaların muayne harçlarının karşılanması
	80.000,00
	84.000,00
	88.200,00
	92.610,00
	97.240,50
	442.050,50

	3
	3
	1
	"
	"
	İlimizin ve İdaremizin temsil ve tanıtma giderleri için fuar, organizasyon, ağırlama  hizmetlerinin karşılanması


	600.000,00
	630.000,00
	661.500,00
	649.575,00
	729.303,75
	3.270.378,75

	3
	4
	1
	"
	"
	İdare hizmetinde kullanılan iş makinelerinin,taşıtların ve teçhizatların bakım ve onarım giderleirinin karşılanması
	1.910.000,00
	2.005.500,00
	2.105.775,00
	2.211.063,75
	2.321.616,93
	10.553.955,68

	3
	4
	2
	"
	"
	İdare hizmetinde kullanılmak üzere büro iş yeri malzemeleri ve teçhizat alımlarının karşılanması 
	70.000,00
	73.500,00
	77.175,00
	81.033,75
	85.085,43
	386.794,18

	3
	4
	3
	"
	"
	Dayanıklı mal ve malzeme alımının, avadanlık ve yedek parçala alımının yapılmamsı 
	2.100.000,00
	2.205.000,00
	2.315.250,00
	2.431.012,50
	2.552.563,12
	11.603.825,62

	
	
	
	
	
	Toplam
	11.853.000,00
	12.445.650,00
	13.067.932,50
	13.676.329,11
	14.407.395,52
	65.450.307,13


RUHSAT VE DENETİM MÜDÜRLÜĞÜ

 STRATEJİK AMAÇ 4 : 3213 sayılı Maden Kanunu kapsamında 1 (a) grubu Maden ocaklarının etüt edilmesi, ruhsat düzenlenmesi ve denetlenmesi, 5302 sayılı İl Özel İdaresi Kanunu ve diğer mevzuatlar çerçevesinde belediye mücavir alan sınırı dışında kalan sıhhi, gayrisıhhi müesseseler, umuma açık istirahat ve eğlence yerlerine ruhsat düzenlemesi ve denetlenmesi.
HEDEF 4.1    : Maden ocaklarının ruhsatlandırılması ve denetimlerinin yapılması.

Faaliyet 4.1.1 : Özel kişi ve şirketlere kum ocak ruhsatlarının ihale yoluyla verilmesi
Faaliyet 4.1.2  : 1(a) grubu ve II. grup maden ocaklarına GSM (gayri sıhhi müessese) ruhsatı verilmesi ve denetimlerin düzenli yapılmasında görevli personelin yolluk öderneklerinin karşılanması

Faaliyet 4.1.3 : Birim faaliyetleri sonucunda oluşabilecek itirazlara yönelik mahkeme ve harç giderlerinin karşılanması 

HEDEF 4.2    : Belediye sınırları dışında işyeri açma ve çalışma ruhsatlarının verilmesi ve denetlenmesi.

Faaliyet 4.2.1 : Belediye sınırları dışındaki işyerlerine GSM ruhsatlarının verilmesi ve denetimlerin düzenli yapılması.

Faaliyet 4.2.2  : Belediye sınırları dışındaki umuma açık istirahat ve eğlence yerlerine ruhsat verilmesi ve denetimlerinin düzenli yapılması.

Faaliyet 4.2.3 : Belediye sınırları dışındaki işyerlerine (bakkal, market) sıhhi müessese ruhsatı verilmesi ve denetimlerinin düzenli yapılması.

Faaliyet  4.2.4 : LPG ve akaryakıt istasyonları asgari mesafe tespitlerinin yapılması.

HEDEF 4.3  : Belediye sınırları içinde 1. sınıf gayrisıhhi müesseselere deneme izni verilmesi, ruhsatlandırılması ve denetlenmesi.

Faaliyet 4.3.1 : 1. sınıf gayrisıhhi müesseselere inceleme kurulu tarafından yer seçimi ve tesis kurma izni verilmesi iş ve işlemlerinin yapılması.

Faaliyet 4.3.2   : Projesine uygun olarak inşa edilmiş olan 1. sınıf gayrisıhhi müesseselere bir yıl süreli deneme izni, 1 yıl sonra ise işyeri açma ruhsatı verilmesi iş ve işlemleri yapılması.

Ruhsat ve Denetim Müdürlüğü Maliyet Tablosu

	Sp Faaliyet

No:
	Finans Unsuru (Kaynağı)
	Faaliyet Sorumlusu
	Faaliyetin Adı
	Faaliyet Yılı Proje Bütçeleştirmesi TL
	Faaliyet Bedeli Toplamı

	S
	H
	F
	
	
	
	2020
	
	2021
	
	2022
	
	2023
	
	2024
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	1
	1
	İl Özel

İdaresi Bütçesi
	Ruhsat ve Denetim 

Müd.
	Özel kişi ve şirketlere kum ocak ruhsatlarının ihale yoluyla verilmesi


	7.000,00
	7.350,00
	7.717,50
	8.103,37
	8.508,53
	38.679,40

	4
	1
	2
	"
	"
	1(a) grubu ve II. grup maden ocaklarına GSM (gayri sıhhi müessese) ruhsatı verilmesi ve denetimlerin düzenli yapılmasında görevli personelin yolluk öderneklerinin karşılanması
	7.000,00
	7.350,00
	7.717,50
	8.103,37
	8.508,53
	38.679,40

	4
	1
	3
	
	
	Birim faaliyetleri sonucunda oluşabilecek itirazlara yönelik mahkeme ve harç giderlerinin karşılanması
	10.000,00
	10.500,00
	11.025,00
	11.576,25
	12.155,06
	55.256,31

	
	
	
	
	
	Toplam
	24.000,00
	25.200,00
	26.460,00
	27.782.99
	29.172,12
	132.615.11


YAZI İŞLERİ MÜDÜRLÜĞÜ

 STRATEJİK AMAÇ 5 : Artvin İl Özel İdaresinin varlığının sürdürebilmesi geliştirmesi ve güçlenmesinin sağlanması için paylaşımcı, yönlendirici, yenilikçi, insan odaklı politikaların izlenmesi ile etkin ve verimli hizmet sunumunun gerçekleştirilmesi
HEDEF 5.1 : Gelen – giden evrakların doğru bir şekilde ve zamanında  ilgili  yerlere  gönderilmesi ve gerektiğinde bulunmasını sağlamak amacıyla kayıt altına alınması.

Faaliyet 5.1.1 : Görevleri yerine getirirken hata oranını mümkün olan asgari düzeye indirilmesi.

Faaliyet 5.1.2 : Gerekli yazışmaların zamanında yapılması ve kayıt numaralarının verilmesi.

Faaliyet 5.1.3 : Evrakların dosyalanması.

Faaliyet 5.1.4 : Evrakların arşivlenmesi.

HEDEF 5.2   : İl Genel Meclis Üyeleri ve diğer personellere ait finansal iş ve işlemlerin yerine getirilmesinin sağlanması 

Faaliyet 5.2.1 : Meclis üyelerinin ve personelin yaptığı işle ilgisi bulunan seminer, fuar, sergi, panel ve benzeri etkinliklere katılma imkanı sağlamak

Faaliyet 5.2.2 : Meclis üyelerinin ve İl Encümeni üyelerinin ödemelerinin zamanında yapılması.

Yazı İşleri Müdürlüğü Maliyet Tablosu

	Sp Faaliyet

No:
	Finans Unsuru (Kaynağı)
	Faaliyet Sorumlusu
	Faaliyetin Adı
	Faaliyet Yılı Proje Bütçeleştirmesi TL
	Faaliyet Bedeli Toplamı

	S
	H
	F
	
	
	
	2020
	
	2021
	
	2022
	
	2023
	
	2024
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	1
	1
	İl Özel

İdaresi Bütçesi
	Yazı İşleri Müd.
	Meclis üyelerinin ve personelin yaptığı işle ilgisi bulunan seminer, fuar, sergi, panel ve benzeri etkinliklere katılma imkanı sağlamak 
	20.000,00
	21.000,00
	22.050,00
	23.152,50
	24.310,12
	110.512,62

	5
	1
	2
	"
	"
	Meclis üyelerinin ve İl Encümeni üyelerinin ödemelerinin zamanında yapılması.
	845.000,00
	887.250,00
	931.612,50
	978.193,12
	1.027.102,77
	4.669.158,39

	
	
	
	
	
	Toplam
	865.000,00
	908.250,00
	953.662,50
	1.001.345,62
	1.051.412,89
	4.779.671,01


HUKUK İŞLERİ MÜDÜRLÜĞÜ

STRATEJİK AMAÇ 6 : İl Özel İdaresinin tüm iş ve işlemlerinin hukuka uygunluğunu sağlamaya çalışmak ve kurumu yargı organları nezdinde en iyi şekilde temsil etmek
HEDEF 6.1 : Her yıl dava dosyalarında dava kazanma oranını %80’in üzerine çıkarmak
Faaliyet 6.1.1 : Dava dosyalarının tespit edilmesi

Faaliyet 6.1.2 : Dava dosyalarının takibinin yapılması

Faaliyet 6.1.3 : İdareye karşı açılan davaların kazanılması ile İdare prestijinin korunmasını sağlama
Hukuk İşleri Müdürlüğü Maliyet Tablosu

	Sp Faaliyet

No:
	Finans Unsuru (Kaynağı)
	Faaliyet Sorumlusu
	Faaliyetin Adı
	Faaliyet Yılı Proje Bütçeleştirmesi TL
	Faaliyet Bedeli Toplamı

	S
	H
	F
	
	
	
	2020
	
	2021
	
	2022
	
	2023
	
	2024
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6
	1
	3
	İl Özel

İdaresi Bütçesi
	Hukuk İşleri Müd.
	İdareye karşı açılan davaların kazanılması ile İdare prestijinin korunmasını sağlama
	200.000,00
	210.000,00
	220.500,00
	231.525,00
	243.101,25
	1.105.126,25

	
	
	
	
	
	Toplam
	200.000,00
	210.000,00
	220.500,00
	231.525,00
	243.101,25
	1.105.126,25


YOL VE ULAŞIM HİZMETLERİ MÜDÜRLÜĞÜ


STRATEJİK AMAÇ 7 : Ekonomik kaynakların daha etkin ve verimli kullanılarak yol ağımızdaki yolların mevcut durumlarının korunması, rutin olarak bakım, onarımlarının ve kar mücadelelerinin yapılması ve stabilize yolların mevcut durumlarının iyileştirilmesi.

HEDEF 7.1  : Hizmet  alanımızda  yer  alan  köy yolu ağı standardının yükseltilmesine yönelik çalışmalar yapılması.

Faaliyet 7.1.1 : İhtiyaç duyulan köy yollarının karla mücadelesinin yapılması
Faaliyet 7.1.2  : Muhtelif köy yollarının sanat yapıları yenileme çalışmalarının yapılmamsı

Faaliyet 7.1.3  : Köy yollarının bakım ve onarımı için her türlü hizmet alımının yapılması.

Faaliyet7.1.4 : Köy yollarının standartının yükseltilmesi için yapılan yol genişleme çalışmalarında kullanılan patayıcı madde alımının yapılması 

Faaliyet 7.1.5 : Tesviye durumunda bulunan köy yollarının 5 yıl içerisinde stabilize kaplama yapılması.
HEDEF 7.2   : Köy yolu ulaşımının kesintiye mahal vermeksizin yapılabilmesinin sağlanması.

Faaliyet 7.2.1 : Malzemeli bakım, greyderli bakım vb. gibi işlemlerin yapılması.

Faaliyet 7.2.2 : Heyelan, taşkın vb. doğal afetlerde bozulan yol ve sanat yapılarının etkin ve hızlı bir biçimde yapımının sağlanması.

Yol ve Ulaşım Hizmetleri Müdürlüğü Maliyet Tablosu

	Sp Faaliyet

No:
	Finans Unsuru (Kaynağı)
	Faaliyet Sorumlusu
	Faaliyetin Adı
	Faaliyet Yılı Proje Bütçeleştirmesi TL
	Faaliyet Bedeli Toplamı

	S
	H
	F
	
	
	
	2020
	
	2021
	
	2022
	
	2023
	
	2024
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7
	1
	3
	İl Özel

İdaresi Bütçesi
	Yol ve Ulaşım Hiz. Müd
	Köy yollarının bakım ve onarımı için her türlü hizmet alımının yapılması.
	400.000,00
	420.000,00
	441.000,00
	463.050,00
	486.202,50
	2.210.252,50

	7
	1
	4
	"
	"
	Köy yollarının standartının yükseltilmesi için yapılan yol genişleme çalışmalarında kullanılan patayıcı madde alımının yapılması 
	400.000,00
	420.000,00
	441.000,00
	463.050,00
	486.202,50
	2.210.252,50

	
	
	
	
	
	Toplam
	800.000,00
	840.000,00
	882.000,00
	926.100,00
	972.405,00
	4.420.505,00


İMAR VE KENTSEL İYİLEŞTİRME MÜDÜRLÜĞÜ

 STRATEJİK AMAÇ 8 : İl Özel İdaresinin yetkili olduğu alanlarda; sürdürülebilir kalkınma ile uyumlu olarak mekânsal gelişmeyi yönlendirecek yaşam kalitesini yükseltecek üst ve alt ölçekli imar planlarının yapılması ve uygulanmasının sağlanması,düzenli yerleşmeler oluşturabilmek adına önleyici tedbirlerin alınması ve kaçak yapılaşmalar ile mücadele edilmesi, tarihi kültürel değerlerin gelecek nesillere aktarılması aşamasında taşınmaz kültür varlıklarının korunması.

HEDEF  8.1   : Kırsal yerleşim alanlarında düzenli  yapılaşmalar  oluşturulabilmesi  için  3194 sayılı İmar Kanunu ve ilgili meri mevzuat kapsamında gerekli sınırlandırmaların yapılması, özendirici uygulamaların teşvik edilmesi ve düzensiz yapılaşmaların önüne geçmek adına caydırıcı önlemlerin alınması.

Faaliyet 8.1.1 : Plansız ve projesiz yapılaşmayı engellemek adına tip yapı projeleri oluşturarak kırsal yerleşim alanlarındaki yapılaşmaların yönlendirilmesi.
Faaliyet 8.1.2 : Ruhsat alınmadan veya ruhsat eklerine aykırı olarak yapılan yapıların mevzuat hükümlerine göre uygun hale getirilmesinin sağlanması, uygun hale getirilmeyen yapıların yıkım kararlarının uygulamaya konulması.
Faaliyet 8.1.3 : Artvin İline ait toplam 321 adet köy ve mahallenin yerleşik alanlarının yapılması ve İl çevre düzeni planına uygun olarak imar planlarının üretilmesi.
Faaliyet 8.1.4 : Birim faaliyetleri sonucu oluşabilecek itirazlara karşı mahkeme ve harç giderlerinin ödenemsi
HEDEF 8.2   : Artvin genelinde yer alan tarihi ve kültürel değere sahip taşınmaz kültür varlıklarının koruma kullanma dengesini gözeterek gelecek nesillere aktarılmasının sağlanması.

Faaliyet 8.2.1   :   Koruma amaçlı imar planlarının uygulanması ve denetimlerinin yapılması.
Faaliyet 8.2.2 : Kültür Müdürlüğünce tespit edilen tescilli taşınmaz kültür varlılarının gözden geçirilerek değerlendirilmesi.
İmar ve Kentsel iyileştirme Müdürlüğü Maliyet Tablosu

	Sp Faaliyet

No:
	Finans Unsuru (Kaynağı)
	Faaliyet Sorumlusu
	Faaliyetin Adı
	Faaliyet Yılı Proje Bütçeleştirmesi TL
	Faaliyet Bedeli Toplamı

	S
	H
	F
	
	
	
	2020
	
	2021
	
	2022
	
	2023
	
	2024
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	8
	1
	1
	İl Özel

İdaresi Bütçesi
	İmar ve Kentsel İy.Müd
	Plansız ve projesiz yapılaşmayı engellemek adına tip yapı projeleri oluşturarak kırsal yerleşim alanlarındaki yapılaşmaların yönlendirilmesi.
	10.000,00
	10.500,00
	11.025,00
	11.576,25
	12.155,06
	55.256,31

	8
	1
	2
	"
	"
	Ruhsat alınmadan veya ruhsat eklerine aykırı olarak yapılan yapıların mevzuat hükümlerine göre uygun hale getirilmesinin sağlanması, uygun hale getirilmeyen yapıların yıkım kararlarının uygulamaya konulması.
	10.000,00
	10.500,00
	11.025,00
	11.576,25
	12.155,06
	55.256,31

	8
	1
	3
	
	
	Artvin İline ait toplam 321 adet köy ve mahallenin yerleşik alanlarının yapılması ve İl çevre düzeni planına uygun olarak imar planlarının üretilmesi.

	80.000,00
	84.000,00
	88.200,00
	92.610,00
	97.240,50
	442.050,50

	8
	1
	4
	
	
	Birim faaliyetleri sonucu oluşabilecek itirazlara karşı mahkeme ve harç giderlerinin ödenemsi
	20.000,00
	21.000,00
	22.050,00
	23.152,50
	24.310,12
	110.512,62

	
	
	
	
	
	Toplam
	120.000,00
	126.000,00
	132.300,00
	138.915,00
	145.860,74
	663.075,74


YATIRIM VE İNŞAAT MÜDÜRLÜĞÜ

 STRATEJİK AMAÇ 9: İlimizin birinci önceliği olan turizm potansiyelinin harekete geçirilmesi için gereken alt yapı yatırımlarının yapılması. İl Özel İdaresinin hizmet alanlarının yenilenmesi ve geliştirilmesi için gerekli tesislerin yapılması, paydaş kuruluşlara ait ilimizde yapılacak yatırımların gerçekleştirilmesi, paydaş kuruluşlarla koordinasyon sağlanarak uyumlu bir şekilde çalışmaların sürdürülmesi.

HEDEF 9.1 : İl Özel İdaresinin hizmet alanlarının yenilenmesi ve geliştirilmesi için gerekli tesislerin yapılması, personelin    daha gelişmiş ve modern alanlarda hizmet vermesinin sağlanması.

Faaliyet 9.1.1 : İl Özel İdaresine ait olan hizmet binalarının gerekli bakım ve onarımlarının yapılması.

Faaliyet 9.1.2 : İl Özel İdaresine ait olan lojmanların gerekli bakımlarının yapılması.

Faaliyet 9.1.3 : İl Özel İdaresinin hizmet verimliliğini artırmak için bütün İ Özel İdare Birimlerinin bir arada olduğu hizmet binasının yapılması

Faaliyet 9.1.4  :  İlimizde içme suyu olmayan köy ve ünite bulunmamaktadır. Sulu – çeşmeli köy  ve ünitelerimizde yeterli ve içilebilir yeraltı ve yerüstü su kaynaklarının araştırılması sonucu bu kaynaklardan uygun olanlar için içme suyu tesisi inşaatları yapılması ve mevcut yapımına başlananların tamamlanıp kullanıma sunulması.
Faaliyet 9.1.5  : İl Özel İdaresinin yaptırmış olduğu plan ve proje giderlerinin ödenmesinin sağlanması

Faaliyet 9.1.6  : Köy muhtarlıklarının taleplerinin karşılanması için içme suyu ve sulama suyu malzeme alımının yapılması

Faaliyet 9.1.7 : İhaleler ile ilgili oluşabilecek itilafların giderilmesi için mahkeme ve harç giderlerinin ödemesinin yapılması

HEDEF 9.2   :  Paydaş  kuruluşlara  ait  ilimizde  yapılacak  yatırımların   gerçekleştirilmesi, paydaş kuruluşlarla koordinasyon sağlanarak uyumlu bir şekilde çalışmaların sürdürülmesi.

Faaliyet9.2.1 : Paydaş kuruluşların projelerinin uygulanmasında teknik kontrol hizmetlerinin sağlanması

Faaliyet 9.2.2  : Paydaş kuruluşların yatırımlarının uygulanmasında koordinasyon sağlanması.

STRATEJİK AMAÇ 10 : İlimizin tarihi, kültürel ve doğal zenginliklerinin turizme kazandırılması amacıyla kültür ve turizm bilincinin geliştirilmesi için ilgili kamu kurum ve kuruluşları ile iş birliğinde bulunulması, kültür ve tabiat varlıklarımızın arkeolojik araştırma ve kazılarla ortaya çıkarılması, korunması ve tanıtılmasının sağlanması, halkın kültür varlıklarını koruma çabalarına öncülük edilmesi, turizm alanlarını koruyarak tanıtımının sağlanması, toplumun sosyal ve kültürel gelişim bakımından güzel sanatlara olan ilgisini artırmak amacıyla gerekli desteğin sağlanması, İlimizin her alanda tanıtılmasına ilişkin hizmetleri yörenin özelliğini de dikkate alarak planlaması ve yürütülmesi ile tanıtıcı broşür, kitap, cd, belgesel film vs. çalışmalarının yapılması,  İlimizde yüksek turizm potansiyelini harekete geçirerek turizm çeşitliliğinin geliştirilmesi, İlimizin turizm kaynaklarının ulusal ve uluslararası düzeyde tanıtımının yapılması, yılın her mevsiminde turizme hizmet verilmesini ve yerli – yabancı turist sayısının her yıl artırılmasının sağlanması.
HEDEF 10.1 : İlimizin tarihi, kültürel ve doğal zenginliklerinin korunması ve turizme kazandırılması, ulusal ve uluslar arası alanda daha etkin ve kapsamlı bir şekilde tanıtılması.

Faaliyet 10.1.1 : İlimizin tarihi, kültürel, turistik ve doğal zenginliklerinin  daha  etkin  bir  biçimde tanıtılabilmesi için Türkçe ve en az iki yabancı dilde profesyonel olarak tanıtıcı broşür, cd, dvd, afiş, pankart materyallerin hazırlanması.

Faaliyet 10.1.2 : İlimizin daha geniş ve kapsamlı tanıtılması amacıyla değişik ulusal ve Uluslararası alanda yapılan fuarlara Özel İdaresince gerekli finansmanın sağlanması

Faaliyet 10.1.3  : Son yıllarda dünyada ve ülkemizde büyük ilgi gören eko turizm açısından İlimiz önemli bir eko turizm potansiyeline sahiptir. İlimizin dağlık ve ormanlık coğrafi yapısı göz önüne alındığında bu bölgede ki köylerde yaşayan halkın önemli bir geçim kaynağıdır. Eko turizm kapsamında trekking, at ve bisiklet turları, kanyon, mağara turu, av turizmi, orman kampları, endemik bitki çeşitliliği keşfi, fauna – flora turlarının düzenlenmesini sağlamak, eko turizmle uğraşan yöre halkının teşvikini, bilinçlenmesini ve finans olarak desteklenmesinin sağlanması.

Faaliyet 10.1.4  : İlimizde turizm faaliyetlerinin daha etkin bir şekilde sürdürülebilmesi için turizm tesisleri yapımının sağlanması

STRATEJİK AMAÇ 11 : Kırsal kesimin ekonomik yönden güçlendirilmesi için tarımsal amaçlı kooperatifler, üretici birlikleri ve kooperatif üst birlikleri kurulmasının özendirilmesi ve kooperatiflerin teknik ve mali yönden desteklenmesi. Hayvancılığı ve hayvansal ürünlerin üretimini geliştirerek, tüketiciye en sağlıklı şekli ile ulaşmasının sağlanması ve yetiştiricinin gelir seviyesinin yükseltilmesi.

HEDEF 11.1 : Hizmetlerin yerine getirilmesi için kullanılacak araç, gereç ve ekipmanın temin edilmesi.

Faaliyet 11.1.1 : Programda yer alan hizmetlerin gerçekleşmesinde ihtiyaç duyulacak her türlü araç, gereç ve ekipmanın belirlenmesi ve tedarik edilmesine yönelik çalışmaların yapılması.

HEDEF 11.2   : Ülke olarak yirmi yıllık bir gelişim süreci tamamlanan kivi yetiştiriciliğinde ülkesel üretim ve tüketim rakamları, bölgesel adaptasyon avantajları dikkate alındığında sahil ilçelerimizde kivi yetiştiriciliğini yaygınlaştırılması.

Faaliyet 11.2.1 : Sahil ilçelerinde 5 sene sonunda mevcut kivi bahçelerinin sayısı artırılarak 200 ton/yıl üretim kapasiteli pazar oluşturulması.

STRATEJİK AMAÇ 12 : Halkın ihtiyaç ve beklentilerine uygun çağdaş yaşamın gerekleriyle uyumlu, kır-kent arasında ki sağlık hizmeti farklılıklarını azaltıcı, ulaşılabilir ve verimli bir şekilde kaliteli hizmet sunulması.
HEDEF 12.1    : Laboratuvar hizmetlerinin sunulması.

Faaliyet 12.1.1 : Köylerdeki içme sularının tahlillerinin yaptırılmasının sağlanması

STRATEJİK AMAÇ 13: İlimizde seferberlik ve doğal afetler gibi afet ve acil durum hizmetlerine karşı müdahale kapasitesinin geliştirilmesi, halkın bilinçlendirilmesi ve afet öncesi, sırası ve sonrasında yapılacak olan işlerin kurumlar arasında koordinasyonunun sağlanması.

HEDEF 13.1 : İlimiz  ve  ilçelerimizde  yaşanabilecek afet ve acil durumlara müdahale kabiliyetini artırmak maksadı ile gerekli arama kurtarma malzeme ve teçhizatlarının çoğaltılmasını ve yenilenmesinin sağlanması.

Faaliyet 13.1.1 :  Mevcut kurtarma araçlarının detaylı bakım onarımlarının yapılması.

Faaliyet 13.1.2 : Enkazda arama kurtarma faaliyetlerinde kullanılmak üzere görüntülü arama cihazı alınması.

Faaliyet 13.1.3  : Afete Hazır Türkiye Projesi kapsamında; 1 afete hazır okul, 2 afete hazır işyeri, 3 afete hazır aile ve 4 afete hazır gençlere eğitim verilmesi.

Faaliyet 13.1.4  :  Mevcut kurtarma araçlarının akaryakıt ve yağ alımlarının sağlanması
Faaliyet 13.1.5  :  Afet ve Acil durum Müdürlüğü hizmet binasının bakım ve onarımının yapılması
Faaliyet 13.1.6  :  Afet ve Acil durum Müdürlüğünde çalıştırılmak üzere personel hizmet alımı yapılması 

Faaliyet 13.1.7  :  Köylerde meydana gelebilecek yangınlara müdahale edebilmek için malzeme alımlarının yapılması

Faaliyet 13.1.8  : Arama kurtarma faaliyetlerinin etkin bir şekilde yürütülmesi için taşıt kiralama giderlerinin ödenmesinin sağlanması

STRATEJİK AMAÇ 14: İlimizde okullaşma oranlarının artırılması, eğitimde kalite odaklı gelişmenin sürdürülmesi, mesleki ve teknik eğitimin niteliğinin artırılması,altyapı, sosyal ve eğitsel donatım ihtyaçlarını tamamlayarak İlimizde eğitim-öğretim kalitesini artırmak

HEDEF 14.1     : Yeni okul, spor salonu, yemekhane, pansiyon, çok amaçlı salon, hizmet binası, ek bina/tesis yapılması.

Faaliyet 14.1.1  : Eğitimde başarıyı yükseltmek için çağın gereklerine uygun her yıl en az bir okul yapılması 
Faaliyet 14.1.2  : Okulların eksiklikleri tespit edilerek bakım ve onarımlarının yapılması
Faaliyet 14.1.3  : Yapılması düşünülen okul,spor salonu,yemekhane,pansiyon,hizmet binası gibi bina ve tesislerin arsa alımları ve kamulaştırma giderlerinin karşılanması

Faaliyet 14.1.4  : Hizmet binasının ya da okulların büyük onarım giderlerinin karşılanması

Faaliyet 14.1.5  : Daha hızlı ve etkin hizmet verebilmek için eğitim hizmetlerinde kullanılan projelerin çoğaltılmasının sağlanması

Faaliyet 14.1.6  : Çıkılan ihale ilan bedellerinin ödemesinin yapılması

Faaliyet14.1.7 : Milli Eğitim bünyesinde gerçekleştirilen Milli Bayramlar, Okul Organizasyonları, Okuma Şenlikleri, Yaz etkinlikleri gibi faaliyetlerde kullanılan araçların taşıt giderleri ve temsil tanıtma giderlerinin ödenmesi
HEDEF 14.2    : Okul öncesi okullaşma oranının her yıl %2 oranında artırılması.

Faaliyet 14.2.1 : Okul öncesi şenliklerin yılda 2 defa düzenlenmesi.

Faaliyet 14.2.2 : Maddi imkanı yetersiz olan velilere maddi destek sağlanması.
HEDEF 14.3  : İlimize yeni spor tesisleri kazandırılması için yeni spor tesislerinin yapımının sağlanması, mevcut spor tesislerinin bakım – onarımlarının yaptırılması, tesislerimizi sporcularımızın ve halkımızın en iyi şekilde
yararlanabileceği konuma getirilmesi ve İlimizde elit sporcular yetiştirilmesi için sağlıklı altyapıların oluşturulması
Faaliyet 14.3.1 : İlimizdeki sporcuların daha sağlıklı bir şekilde spor faaliyetlerini sürdürebilmeleri için spor tesislerinin onarımı, malzeme alımları ile hizmet alımlarının yapılabilmesi için
Yatırım ve İnşaat Müdürlüğü Maliyet Tablosu

	Sp Faaliyet

No:
	Finans Unsuru (Kaynağı)
	Faaliyet Sorumlusu
	Faaliyetin Adı
	Faaliyet Yılı Proje Bütçeleştirmesi TL
	Faaliyet Bedeli Toplamı

	S
	H
	F
	
	
	
	2020
	
	2021
	
	2022
	
	2023
	
	2024
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	9
	1
	5
	İl Özel

İdaresi Bütçesi
	Yatırım ve İnşaat Müd
	İl Özel İdaresinin yaptırmış olduğu plan ve proje giderlerinin ödenmesinin sağlanması
	75.000,00
	78.750,00
	82.687,50
	86.821,87
	91.162,96
	414.422,33

	9
	1
	1-2
	“
	“
	İl Özel İdaresine ait olan hizmet binalarının gerekli bakım ve onarımlarının yapılması.

İl Özel İdaresine ait olan lojmanların gerekli bakımlarının yapılması.
	200.000,00
	210.000,00
	220.500,00
	231.525,00
	243.101,25
	1.105.126,25

	9
	1
	3
	“
	“
	İl Özel İdaresinin hizmet verimliliğini artırmak için bütün İ Özel İdare Birimlerinin bir arada olduğu hizmet binasının yapılması


	10.000.000,000
	10.500.000,00
	11.025.000,00
	11.576.250,00
	12.155.062,50
	55.256.312,50

	9
	1
	4
	“
	“
	İlimizde içme suyu olmayan köy ve ünite bulunmamaktadır. Sulu – çeşmeli köy  ve ünitelerimizde yeterli ve içilebilir yeraltı ve yerüstü su kaynaklarının araştırılması sonucu bu kaynaklardan uygun olanlar için içme suyu tesisi inşaatları yapılması ve mevcut yapımına başlananların tamamlanıp kullanıma sunulması.
	3.580.000,00
	3.759.000,00
	3.946.950,00
	4.144.297,50
	4.351.512,38
	19.781.759,88

	9
	1
	6
	
	
	Köy muhtarlıklarının taleplerinin karşılanması için içme suyu ve sulama suyu malzeme alımının yapılması
	300.000,00
	315.000,00
	330.750,00
	347.287,50
	364.651,87
	1.657.689,37

	9
	1
	7
	
	
	İhaleler ile ilgili oluşabilecek itilafların giderilmesi için mahkeme ve harç giderlerinin ödemesinin yapılması
	20.000,00
	21.000,00
	22.050,00
	23.152,50
	24.310,12
	110.512,62

	13
	1
	4
	“
	“
	Mevcut kurtarma araçlarının akaryakıt ve yağ alımlarının sağlanması
	160.000,00,
	168.000,00
	176.400,00
	185.220,00
	194.481,00
	724.101,00

	13
	1
	3
	“
	“
	Afete Hazır Türkiye Projesi kapsamında; 1 afete hazır okul, 2 afete hazır işyeri, 3 afete hazır aile ve 4 afete hazır gençlere eğitim verilmesi.
	15.000,00
	15.750,00
	16.537,50
	17.364,37
	18.232,58
	82.884,45

	13
	1
	1
	“
	“
	Mevcut kurtarma araçlarının detaylı bakım onarımlarının yapılması.
	90.000,00
	94.500,00
	99.225,00
	104.186,25
	109.395,56
	497.306,81

	13
	1
	2
	“
	“
	Enkazda arama kurtarma faaliyetlerinde kullanılmak üzere görüntülü arama cihazı alınması.
	95.000,00
	99.750,00
	104.737,50
	109.974,37
	115.473,08
	524.934,95

	13
	1
	5
	“
	“
	Afet ve Acil durum Müdürlüğü hizmet binasının bakım ve onarımının yapılması


	90.000,00
	94.500,00
	99.225,00
	104.186,25
	109.395,56
	497.306,81

	13
	1
	6
	
	
	Afet ve Acil durum Müdürlüğünde çalıştırılmak üzere personel hizmet alımı yapılması 


	120.000,00
	126.000,00
	132.300,00
	138.915,00
	145.860,75
	663.075,75

	13
	1
	7
	
	
	Köylerde meydana gelebilecek yangınlara müdahale edebilmek için malzeme alımlarının yapılması
	90.000,00
	94.500,00
	99.225,00
	104.186,25
	109.395,56
	497.306,81

	13
	1
	8
	
	
	Arama kurtarma faaliyetlerinin etkin bir şekilde yürütülmesi için taşıt kiralama giderlerinin ödenmesinin sağlanması
	30.000,00
	31.500,00
	33.075,00
	34.728,75
	36.465,18
	165.768,93

	11
	1
	1
	“
	“
	Programda yer alan hizmetlerin gerçekleşmesinde ihtiyaç duyulacak her türlü araç, gereç ve ekipmanın belirlenmesi ve tedarik edilmesine yönelik çalışmaların yapılması.
	80.000,00
	84.000,00
	88.200,00
	92.610,00
	97.240,50
	442.050,50

	12
	1
	1
	
	
	Köylerdeki içme sularının tahlillerinin yaptırılmasının sağlanması
	200.000,00
	210.000,00
	220.500,00
	231.525,00
	243.101,25
	1.105.126,25

	10
	1
	1
	“
	“
	İlimizin tarihi, kültürel, turistik ve doğal zenginliklerinin  daha  etkin  bir  biçimde tanıtılabilmesi için Türkçe ve en az iki yabancı dilde profesyonel olarak tanıtıcı broşür, cd, dvd, afiş, pankart materyallerin hazırlanması.
	40.000,00
	42.000,00
	44.100,00
	46.305,00
	48.620,25
	221.025,25

	10
	1
	2
	“
	“
	İlimizin daha geniş ve kapsamlı tanıtılması amacıyla değişik ulusal ve Uluslararası alanda yapılan fuarlara Özel İdaresince gerekli finansmanın sağlanması
	25.000,00
	26.250,00
	27.562,50
	28.940,62
	30.387,65
	138.140,77

	10
	1
	3
	“
	“
	Son yıllarda dünyada ve ülkemizde büyük ilgi gören eko turizm açısından İlimiz önemli bir eko turizm potansiyeline sahiptir. İlimizin dağlık ve ormanlık coğrafi yapısı göz önüne alındığında bu bölgede ki köylerde yaşayan halkın önemli bir geçim kaynağıdır. Eko turizm kapsamında trekking, at ve bisiklet turları, kanyon, mağara turu, av turizmi, orman kampları, endemik bitki çeşitliliği keşfi, fauna – flora turlarının düzenlenmesini sağlamak, eko turizmle uğraşan yöre halkının teşvikini, bilinçlenmesini ve finans olarak desteklenmesinin sağlanması.
	120.000,00
	126.000,00
	132.300,00
	138.915,00
	145.860,75
	663.075,75

	10
	1
	4
	
	
	İlimizde turizm faaliyetlerinin daha etkin bir şekilde sürdürülebilmesi için turizm tesisleri yapımının sağlanması
	1.000.000,00
	1.050.000,00
	1.102.500,00
	1.157.625,00
	1.215.506,25
	5.525.631,25

	14
	1
	3
	“
	“
	Yapılması düşünülen okul,spor salonu,yemekhane,pansiyon,hizmet binası gibi bina ve tesislerin arsa alımları ve kamulaştırma giderlerinin karşılanması
	300.000,00
	315.000,00
	330.750,00
	347.287,50
	364.651,87
	1.657.689,37

	14
	1
	2
	“
	“
	Okulların eksiklikleri tespit edilerek bakım ve onarımlarının yapılması
	1.000.000,00
	1.050.000,00
	1.102.500,00
	1.157.625,00
	1.215.506,25
	5.525.631,25

	14
	1
	4
	
	
	Hizmet binasının ya da okulların büyük onarım giderlerinin karşılanması
	2.100.000,00
	2.205.000,00
	2.315.250,00
	2.431.012,50
	2.552.563,12
	11.603.825,62

	14
	1
	5
	
	
	Daha hızlı ve etkin hizmet verebilmek için eğitim hizmetlerinde kullanılan projelerin çoğaltılmasının sağlanması
	100.000,00
	105.000,00
	110.250,00
	115.762,50
	121.550,62
	552.563,62

	14
	1
	6
	
	
	Çıkılan ihale ilan bedellerinin ödemesinin yapılması
	100.000,00
	105.000,00
	110.250,00
	115.762,50
	121.550,62
	552.563,62

	14
	1
	7
	
	
	Milli Eğitim bünyesinde gerçekleştirilen Milli Bayramlar, Okul Organizasyonları, Okuma Şenlikleri, Yaz etkinlikleri gibi faaliyetlerde kullanılan araçların taşıt giderleri ve temsil tanıtma giderlerinin ödenmesi
	800.000,00
	840.000,00
	882.000,00
	926.100,00
	972.405,00
	4.420.505,00

	14
	1
	1
	
	
	Eğitimde başarıyı yükseltmek için çağın gereklerine uygun her yıl en az bir okul yapılması 
	6.841.728,00
	7.183.814,40
	7.543.005,12
	7.920.155,37
	8.316.163,13
	37.804.866,02

	14
	3
	1
	
	
	 İlimizdeki sporcuların daha sağlıklı bir şekilde spor faaliyetlerini sürdürebilmeleri için spor tesislerinin onarımı, malzeme alımları ile hizmet alımlarının yapılabilmesi için
	500.000,00
	525.000,00
	551.250,00
	578.812,50
	607.753,12
	2.762.815,62

	
	
	
	
	
	Toplam
	27.911.728,00
	29.475.314,40
	30.949.080,12
	32.496.534,10
	34.121.360,73
	154.954.017,35


İŞLETME VE İŞTİRAKLER MÜDÜRLÜĞÜ

 STRATEJİK AMAÇ 15: İşletme ve İştirakler Müdürlüğü uhdesinde faaliyet gösteren işyerlerinde  iş ve işlemlerinin yürütülmesi, etkin haberleşme, bilgi akışı sağlanması, kurumun diğer birim müdürlüklerine ait personel ve diğer mal ve malzeme alımlarının yapılarak daha verimli çalışma ortamı yaratılması. Faaliyet gösteren işyerlerine ait gelirler belirlenecek hedefler doğrultusunda artırılması. Çalışan personelin 6331 sayılı İş Güvenliği  ve Sağlığı Kanunu  hükümleri çerçevesinde güvenli iş ortamı ve personel sağlığına yönelik eğitim ve tedbirlerin alınması.
HEDEF 15.1    : İşletme ve İştirakler Müdürlüğü bünyesinde faaliyet gösteren iş yerlerindeki iş ve işlemlerin aksatılmadan yürütülmesinin sağlanması

Faaliyet 15.1.1 : Ahmet Hamdi Tanpınar Kültür Merkezinde faaliyet gösterenm sinema salonun da gösterimi yapılan filmlerin yayın ücretleri  ve sinema bilet basım ücretlernin ödenmesi 

Faaliyet 15.1.2 : Müdürlük bünyesinde faaliyet gösteren ünitelerin su alımlarının,temizlik malzemesi alımlarının  yapılmasının sağlanması

Faaliyet 15.1.3 : Asfalt Plentinde çalıştırılan araçların akaryakıt ve yağile yakacak  alımlarının yapılması
Faaliyet 15.1.4 : İşçi perosnelin çalışma koşullarına uygun giyim kuşam alımlarının sağlanması 

Faaliyet 15.1.5 : Asfalt Plentinde kullanılan malzemelerin analiz ve tahlillerinin yaptırılması
Faaliyet 15.1.6 : İş sahasında herhangibir kazaya sebebiyet vermemek için gerekli güvenlik malzemelerinin temin edilmesi
Faaliyet 15.1.7 : Müdürlük bünyesinde bulunan işletmlerin bakım ve onarımlarının  ve malzeme alımlarının yapılması
Faaliyet 15.1.8 : Personelin görev yolluklarının ödenmsi
Faaliyet 15.1.9 : Sinema biletleri satışından doğan vergiler,asfalt satışından doğan vergilerin ödemesinin yapılması 
Faaliyet 15.1.10 : Artvin İl Özel İdaresi Şirketi tarafından çalıştırılan personelin özlük haklarının karşılanmasının sağlanması
Faaliyet 15.1.11 : İşleyişin yürütülmesinde herhagi bir aksaklığa mahal vermeksizin haberleşme giderelerinin ödenmesi
Faaliyet 15.1.12 : Asfalt Plentine bitüm naklinin yapılmasını sağlamak
Faaliyet 15.1.13 : Yük taşıma ihalelerinin ihale ilan bedellerinin ödenmesi
Faaliyet 15.1.14 : İşletmelere ait tüm bakım ve onarım giderlerinin karşılanması
Faaliyet 15.1.15 : Müdürlük  görev uhdesinde olan Kanuni Payların ödenmesi 

Faaliyet 15.1.16 : Asfalt Plenti Şantiyesinde kullanılmak üzere bitüm alımının yapılması

Faaliyet 15.1.17 : Otopark ve ocak kiralama bedellerinin ödenmesi

Faaliyet 15.1.18 : İhtiyaç halinde bilgisayar alımının yapılması

İşletme ve İştirakler Müdürlüğü Maliyet Tablosu

	Sp Faaliyet

No:
	Finans Unsuru (Kaynağı)
	Faaliyet Sorumlusu
	Faaliyetin Adı
	Faaliyet Yılı Proje Bütçeleştirmesi TL
	Faaliyet

Bedeli

Toplamı

	S
	H
	F
	
	
	
	2020
	
	2021
	
	2022
	
	2023
	
	2024
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	15
	1
	1
	İl Özel

İdaresi Bütçesi
	İşletme ve İştirakler Müd
	Ahmet Hamdi Tanpınar Kültür Merkezinde faaliyet gösterenm sinema salonun da gösterimi yapılan filmlerin yayın ücretleri  ve sinema bilet basım ücretlernin ödenmesi
	160.000,000
	168.000,00
	176.400,00
	185.220,00
	194.481,00
	884.101,00

	15
	1
	2
	“
	“
	Müdürlük bünyesinde faaliyet gösteren ünitelerin su alımlarının,temizlik malzemesi alımlarının  yapılmasının sağlanması
	36.000,00
	37.800,00
	39.690,00
	41.674,50
	43.758,22
	198.922,72

	15
	1
	3
	“
	“
	Asfalt Plentinde çalıştırılan araçların akaryakıt ve yağ ile yakacak  alımlarının yapılması
	203.000,00
	213.150,00
	223.807,50
	234.997,87
	246.747,76
	1.121.703,13

	15
	1
	4
	“
	“
	İşçi perosnelin çalışma koşullarına uygun giyim kuşam alımlarının sağlanması
	40.000,00
	42.000,00
	44.100,00
	46.305,00
	48.620,25
	221.025,25

	15
	1
	5
	“
	“
	Asfalt Plentinde kullanılan malzemelerin analiz ve tahlillerinin yaptırılması
	3.000,00
	    3.150,00
	    3.307,50
	    3.472,87
	    3.646,51
	16.576,88

	15
	1
	6
	“
	“
	İş sahasında herhangibir kazaya sebebiyet vermemek için gerekli güvenlik malzemelerinin temin edilmesi
	40.000,00
	42.000,00
	44.100,00
	46.305,00
	48.620,25
	221.025,25

	15
	1
	7
	“
	“
	Müdürlük bünyesinde bulunan işletmlerin bakım ve onarımlarının  ve malzeme alımlarının yapılması
	60.000,00
	63.000,00
	66.150,00
	69.457,50
	72.930,37
	331.537,87

	15
	1
	8
	“
	“
	Personelin görev yolluklarının ödenmsi
	2.500,00
	2.625,00
	2.756,25
	2.894,06
	3.038,76
	13.814,07

	15
	1
	9
	“
	“
	Sinema biletleri satışından doğan vergiler,asfalt satışından doğan vergilerin ödemesinin yapılması
	56.500,00
	59.325,00
	62.291,25
	65.405,81
	68.676,10
	312.198,16

	15
	1
	10
	
	
	Artvin İl Özel İdaresi Şirketi tarafından çalıştırılan personelin özlük haklarının karşılanmasının sağlanması
	17.025.000,00.
	17.876.250,00
	18.770.062,50
	19.708.565,62
	20.693.993,90
	94.073.872,02

	15
	1
	11
	
	
	İşleyişin yürütülmesinde herhagi bir aksaklığa mahal vermeksizin haberleşme giderelerinin ödenmesi
	6.000,00
	6.300,00
	6.615,00
	6.945,75
	7.293,03
	33.153,78

	15
	1
	12
	“
	“
	Asfalt Plentine bitüm naklinin yapılmasını sağlamak
	200.000,00
	210.000,00
	220.500,00
	231.525,00
	243.101,25
	1.105.126,25

	15
	1
	13
	“
	“
	Yük taşıma ihalelerinin ihale ilan bedellerinin ödenmesi
	10.000,00
	10.500,00
	11.025,00
	11.576,25
	12.155,06
	55.256,31

	15
	1
	14
	“
	“
	İşletmelere ait tüm bakım ve onarım giderlerinin karşılanması
	262.000,00
	275.100,00
	288.855,00
	303.297,75
	318.462,63
	1.447.715,38

	15
	1
	15
	“
	“
	Müdürlük  görev uhdesinde olan Kanuni Payların ödenmesi
	3.835.790,00
	4.027.579,50
	4.228.958,47
	4.440.406,39
	4.662.426,70
	21.195.161,06

	15
	1
	16
	“
	“
	Asfalt Plenti Şantiyesinde kullanılmak üzere bitüm alımının yapılması
	719.196,00
	755.155,80
	792.913,59
	832.559,26
	874.187,22
	3.974.011,87

	15
	1
	17
	
	
	Otopark ve ocak kiralama bedellerinin ödenmesi
	550.000,00
	577.500,00
	606.375,00
	636.693,75
	668.528,43
	3.039.097,18

	15
	1
	18
	
	
	İhtiyaç halinde bilgisayar alımının yapılması
	10.000,00
	10.500,00
	11.025,00
	11.576,25
	12.155,06
	55.256,31

	
	
	
	
	
	Toplam
	23.218.986,00
	24.379.935,30
	25.598.932,06
	26.878.878,63
	28.222.822,50
	128.299.554,49


GENEL MALİYET TABLOSU
Tablo46
	Finans

Unsuru (Kaynağı)
	Faaliyet Sorumlusu
	Faaliyet Yılı Proje Bütçeleştirmesi TL
	Faaliyet Bedeli

	
	
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	

	İl Özel İdaresi

Maliye

Bakanlığı
	İnsan Kaynakları ve Eğitim Müdürlüğü
	51.456.634,00
	54.029.465,70
	56.730.938,98
	59.567.485,91
	62.945.860,17
	284.730.384,76

	İl Özel İdaresi
	Mali Hizmetler Müdürlüğü
	5.754.145,00
	6.041.852,25
	6.343.944,86
	6.661.142,10
	6.994.199,17
	31.795.283,38

	İl Özel İdaresi
	İhale ve Satınalma Müdürlüğü
	11.853.000,00
	12.445.650,00
	13.067.932,50
	13.676.329,11
	14.407.395,52
	65.450.307,13

	İl Özel İdaresi
	Ruhsat ve Denetim Müdürlüğü
	24.000,00
	25.200,00
	26.460,00
	27.782.99
	29.172,12
	132.615.11

	İl Özel İdaresi
	Yazı İşleri Müdürlüğü
	865.000,00
	908.250,00
	953.662,50
	1.001.345,62
	1.051.412,89
	4.779.671,01

	İl Özel İdaresi
	Hukuk İşleri Müdürlüğü
	200.000,00
	210.000,00
	220.500,00
	231.525,00
	243.101,25
	1.105.126,25

	İl Özel İdaresi
	Yol ve Ulaşım Hizmetleri Müdürlüğü
	800.000,00
	840.000,00
	882.000,00
	926.100,00
	972.405,00
	4.420.505,00

	İl Özel İdaresi
	İmar ve Kentsel İyileştirme Müdürlüğü
	120.000,00
	126.000,00
	132.300,00
	138.915,00
	145.860,74
	663.075,74

	İl Özel İdaresi
	Yatırım ve İnşaat Müdürlüğü
	27.911.728,00
	29.475.314,40
	30.949.080,12
	32.496.534,10
	34.121.360,73
	154.954.017,35

	İl Özel İdaresi
	İşletme ve İştirakler Müdürlüğü
	23.218.986,00
	24.379.935,30
	25.598.932,06
	26.878.878,63
	28.222.822,50
	128.299.554,49

	
	Toplam
	122.203.493,00
	128.481.667,65
	134.905.751,02
	141.578.255,47
	149.133.590,09
	676.330.540,22
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				Satışlar

		ORMAN (400.089 ha)		54%

		TARIM (63.100 ha)		9%

		ÇAYIR-MERA (103.521 ha)		15%

		KÜLTÜR DIŞI (163.284 ha)		22%

				Grafik veri aralığının boyutunu değiştirmek için aralığın sağ alt köşesini sürükleyin.






